UDK 37 YU ISSN 0353 - 7129

HOPMA

[legaiowku gaxynivein y Combopy




HOPMA

Yaconuc 32 TeOPHUjy M MPAKCy BACIIUTAKBA U 00pa3oBama

HznaBau
[Menarowku pakynrer y Combopy
LlenTap 3a U31aBavKy ACIATHOCT

3a u3naBaya
np Anekcannap Ierojesuh

I1aBHU M OITOBOPHHU YPEJIHUK
W31aBavYKe 1eJaTHOCTH
np Cranko L{Bjernhanun

Anpeca perakuuje

IMenaromku dpakynrer Combop
25000 Combop

Ioaropuuka 4

Ten.: (025) 22-030, 28-986

Dakc: (025) 26-461

e-mail: norma@pef.uns.ac.rs

Kupo pauyn: 46300-603-0-2002047

Yaconuc u3asu ABa MyTa FOAUIIBE y THPAXKY O
300 npumepaxka.

PanoBu ce pereH3npajy 1 KaTeropuiry.
Pykomnucu ce He Bpahajy.

Ilramma
MBM Ilnac — Hosu Cap,

Ypehusauku ondop yaconuca HOPMA

1ip XKespko Byuxosuh, mi. u oxr. ypenuuk (Com6op)
np Cranxo L{Bjernhanun (Combop)

1ip Munaun Matujeuh (3arpe6, XpBarcka)

1p Lsera Paznesuiex-Ilyuxo (Jbyosbana, CrioBeHuja)
np Henan Ilerposuh (Combop)

np Ceemiana Inanosuh (Combop)

nip Cuneua Kum (Kanomap, Mahapcka)

mp [paraun Casuh (Combop)

np Jlacno Capka (Komapho, CroBauka)

np Haramra Bpaukosuh (Combop)

1p Mapa bByxuh (Hosu Can)

1p 3opana Jlyxanus (Hosu Can)

1ip Kesbko Byukosuh (Combop)

np Omusepa ajuh (Hosu Can)

np bopjanka Tpajkouh (beorpan)

np Janujena Ilerposuh (CombGop)

np Pajko Ilehanan (Kukunna)

1p Tuxomup Ilerposuh (Combop)

Cexkperap penakumje
Mmp Kapna Cenuxap

TexHHYKHU ypeIHUK
Pactro I'ajuh

IpeBoanian 3a eHIVIECKH je3HK
Bbopugoje I[TerpoBuh

JlekTop
Mmp [parospy0 Ilepuh

Yacormmwc je HacJIOBIbeH 10 Hopmu, IPBO] IKOJIHX 32 yuuTesbe, ocHoBaHOj y Combopy 1778. ronune.

Pememem Munncrapcrsa 3a napopmarmje Perryonmke Cpouje, 6p. 632-1215/94-03 ox 16. 01. 1995.
yaconc Hopma je peructposan oz 6pojem 1844.



Yuusep3urer y HoBom Cany
IMenaromku paxyarer y Coméopy

UDK 37 ISSN 0353-7129

HOPMA

4QCONWC 3Q TEOPUjY N NPAKCY
BACNUTQAHQ N 06PA30BAHQ

172012

Comb6op, 2012.






CAJIPKAIJ

CABPEMEHA OCHOBHA HIKOJIA 9

Tamapa JoBanoBuh
Hnuja Yeoposuh u gpyiu: kapakiiepusayuja

axidepa gpame ,, BAnKAHCKU WHUTYH “......ccc.cooiimiiiiiiniiiiieeiee st 9
Munopan imutposuh
Vioia gnesnuxa niegaiowke iipaxce y ipoghecuonannom paseojy sacuuitayd............ 19

Ivana Martinovi¢
Povezanost stava prema poslovnoj korespondenciji

i ucenja i vezbanja iste u redoViOj NASIAVI .............c.cccoooeiciaiiiiiiiiee e, 37
Mladen Suboti¢, Jovan Mandié, Ljubica Dudak

Liderstvo u obrazovnim inStitUCIJAMA. ................c..ccovceiviriiiiiiieeeeeeee e 45
METOAUKA PASPEJHE HACTABE 59

Camwa Jlonuap, EMuna Egne3
Hcuuitiusarve wwioxka u ypitiare ipaguxa gynxyuje

— HeKU UPUMEPU YEOGHUX BAGAULAAKA .......ceeeeeeeeeiiiiiiiieiaeeeeeeiieieeee et 59
Mmuona BorocaBbepnh-IlInjakos, Ctanko L{Bjernhannn
3nauaj mettioge uipe y pazeujarby HO3UMMUGHUX eKOIOUWKUX CIIABOBA Geye ............... 67

Hepnemko Ponuh, Ceetnana Bynmmh
Jlattenitina ciapyKiypa MOmMOPUIKUX ClioCoOHOCHIU
GeBOJUUYA OF GECCTH U TO TOGUHA ... eeiee e esiee et eeee st estee e esteesneeeeeas 81

CABPEMEHO BUBJIMOTEKAPCTBO 95

Bopjanka Tpajkosuh

OcHogHoutkoncka Oubnuoieka — OUOIUOTIEeKA HA TOPIUANY YUTAAFA. ....................... 95
Kapaa Ceaunxap

AHino-amepuura Upaguia KAWAALOTUSAYUJEC ............c.eeeeeeeeeeeeeieeesieeeieesneesseenneesneens 103
MNPUKA3N 111

Marnajena UskoBuh
Haciuasna unitepuipeiiayuja napoghe KrouxdcesHOCiU
V MIAGHUM PAZPEGUMA OCHOBHE ULKOILC .......verveeevesseessesssessesseesseessessesssessesssessesssessesssens 111






CONTENTS

CONTEMPORARY SCHOOL 9

Tamara Jovanovié¢

Ilija Cvorovi¢ and the others: Characterization of

., Balkanski Spijun* drama participants...................ccoccooevoiioeniiiiiiieceeeee e 9
Milorad Dmitrovié

The Role of the Journal of Pedagogical Practice in

Professional Development of Preschool Teachers.................cccccccouoeeoeecieniiciencaenne. 19
Ivana Martinovié¢

Connection between an Attitude towards Business Correspondence

and its Practice in Class Teaching Type of INStruction.................cccccoceveveerecnnannnn. 37
Mladen Suboti¢, Jovan Mandié, Ljubica Dudak

Leadership in Educational INStIEUTIONS .............ccccccvevueeieeniieeiieeie e 45
CLASS TEACHING METHODOLOGIES 59

Sanja Lon¢ar, Emina Elez

Function Flow Testing and Graph Drawing

—a Few Examples from Introductory EXerciSes .............cccccuveviiniieiiaiieniaieneaeenee 59
Miona Bogosavljevié-Sijakov, Stanko Cvjeti¢anin

Significance of the Game Method for Developing

Positive Ecological Attitudes in Children...................cccocvviiioiiiiiiiiiieiieeeee 67
Nedeljko Rodi¢, Svetlana Buisié

Latent Structure of Motor Abilities of 10%:-year-old Girls ..............c..ccccccocevecennn.n. 81
CONTEMPORARY LIBRARIANSHIP 95

Borjanka Trajkovié¢

Primary School Library — A Library at the Reading Portal.................ccccccceevaneenn.. 95
Karla Selihar

Anglo-American rules of CataloGUING .................ccccovciiviioiiniiiiii e

PRESENTATIONS 111

Magdalena Ivkovi¢
Instructional Interpretation of Folk Literature in Junior Grades
of Elementary School — Dissertation Review of Snezana Markovic......................... 111






T. JoanoBuh: KAPAKTEPU3AIIMJA AKTEPA IPAME , BAJIKAHCKU HITIUIJYH*

CABPEMEHA HIKOJIA
TAMAPA JOBAHOBUh MPELVIEJHU YJIAHAK
REVIEW
Hoen Can UDK:  821.163.41-2

BIBLID: 0353-7129,17(2012)1,p.9-18

NJINJA YBOPOBUR U IPYT': KAPAKTEPU3ALINJA
AKTEPA JTPAME ,, BAJIKAHCKH INIMAJYH*

Pe3ume: Pan ce GaBu kapaxrepusauujom Wimje Usoposuha, mporaronucte apame bainkaucku
wiiujyn Nymana KoaueBuha. Jluk Mnuje UBopoBuha pacBeTsbeH je Kpo3 jyHAKOB OJHOC C OCTa-
JIMM aKTepHMa Jpame, ajlid H KPO3 HHTEPTEKCTyalHy Be3y C IeTOBUM JINTEPAPHUM HPETXOTHUKOM,
Jeporujem Ilantnhem. MaejHo Texumre paja jecte aduira, koja je CTPYKTypHpaHa Ha OCHOBY
WnujuHor monMama pearHOCTH M MpeCTaBjba Harosemraj YsopoBruheBor oaHoCa ¢ OCTAINM jy-
Hanuma. Tako, TeKcT aHanu3upa OpauHy 3ajeqHuIy octBapeny nzmely Unuje u Jlanune Ysoposuh,
Wnmjus ogHoc npema khepw, 3atuM oxHoc u3Mmely Mimje u merosor anrep-era — bype Usoposuha,
Te cneuduuan onHoc u3mehy Uinje u noxcranapa. Konauno, y pajy ce, HHTEpTEKCTyalHOM Me-
Tozom, nopeae Unuja Usoposuh u Jeporuje [lantuh.

Kibyune peun: [lyman KoBauesuh, Fankancku wiiujyn, inuja UYsopoBuh, kapakTepusaiuja, ma-
paHoja, CyMIba, IIIMHjyH.

»IpaHcdopmanujy TpaJAuHOHATIHOT KoMu4HOTr obOpacua Jlymran Kosauesuh
je y Banxanckom wilujyHy TIOCTHTA0 TAKO IITO j€ jyHaKa KOMEANje 3aMEHHO YOBEKOM
npeornoryje.” (Mmryrunosuh 1996: 92). Ha Taj naumH, kpo3 smunoct Uimje Usopo-
Brha pedeKToBaH je UCTOPHUjCKA M TOMUTHYKH KO BpEMEHa y KOje Cy CHTYHPaHU
jyHanu. 3aro aHanusupame Wnuje UBoposuha Kpo3 oHOC a APYrUM JPaMCKUAM JIH-
KOBHMMa He 03HauaBa caMO PacBeTJbaBambE MPOTArOHKUCTE, Beh N Py TBEHO-IIONTUTHY-
KO MITYHUTaBame KOHTEKCTA, jep je KoBaueruh, ctBapajyhu apamy, 3ampaBo, 0CIHKa0
aKTyeJTHOCT cBor BpeMeHa. KoBaueBnheBu jyHanu oOpenu cy ce y AeXyMaHH30BaHUM
YCJIOBHMa €Ir3UCTEHLMje, IIPH YeMy Ce I0CTaBJba ,,[IUTAkhe UICHTHTETA Y KOHTEKC-
Ty (hopMupaHOT 0OJIMKA KOJIEKTHBHE CBECTH U JIPYIITBEHO-TIOJMTHYKE KOHTPOBEP3e™ .
(Pagomuh 2006: 105)
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AyTop je ucxomuinte npodieMaruke, kaua je ped o oqHocy Mmuje Usoposuha
npeMa OCTaJIHMM jyHaluMa, IUTO je W UISJHO TeXKHIITE OBOT paja, MoCTaBHO Beh y
aduIm, TaKo MITO je y KpoKHjuMma JeduHrcao JUKOBE U HBUXOBe Mel)ycoOHe omHO-
ce. Ha BpXy apamcke XujepapXxujcke JIECTBHILE MOCTaBIbeH je, ynpaso, Miuja Usopo-
Buh — Kao ,,razna kyhe, okyhnuile, ’eHe u uaeje o cI000IHOM YOBEKY U CIIOOOIHO]
3emsbn‘ (KoBauesuh 1996: 15). Tako ra Beh y momucy JimkoBa yro3HajeMo Kao jyHaka
MOCECHje, OHOCHO BIACHHKA JbY/IH, IPEIMETHE U U/IjHE CTBAPHOCTU. Y TOM CMHUCITY,
HApOYMTO je 3aHMMJbUBA, 3aXBaJbyjylin CBOjOj MapaJOKCalHOj BPEIHOCTH, MHIIYEeBa
nHCHHYyanyja na je Mmja Ysoposuh moOOpHHUK ,.ujeje 0 cI000THOM YOBEKY, ¢ 00-
3MPOM Ha TO Jia Ta METOHHMHJCKH MOBE3YjeMO CaHACJIOBHOM CHHTarMom, y Kojoj je
[IABHU YiIaH IINHjyH, WIKTH OHaj KO OAy3MMa YIpaBo Ty uiejy o ciobomu. He Tpe-
6a 3a00paBUTH HU YHELCHUILY 1A j€ IBaJIeCeT roanHa cTunao Kyhy u okyhHuUILy, OHO
Yera je caja IMOHOCHU Taszia. Jlase, y monucy jMkoBa HIIguTaBamo na je [lanuna
Usoposuh — Unmjuna xena; Coma Usoposuh — Mnujunaa khepka; HBypa Usoposuh —
Wnujun Opat 6auzanan. /lakie, BUXOB HACHTHTET U 3aHUMAbE jeCTe OpauyHu OHOC
WM KpBHO cpozicTBO ¢ Mitmjom (¢ TMm 1mTo je Bypa meroB NOTEHIMjaIHU TYTUINKAT).
Hagenenn nukoBu oapelheHH Cy Kao BIACHHUIITBO IPOTArOHUCTE U Hajla3e Ce y CCHIH
EroBOr 1ocrojama. CynpoTaH NOMEHYTO] JIOTHIIN TIPEICTaBIbamba JIPAMCKHIX JIMKOBa
jecre moxcranap — [lerap MapkoB JakoBipeBuh, mapucku kpojad. [IpBa nucTHHKIH]jA
orea ce y TOMe IITO je OH NMPBEHCTBEHO onpeljeH He uMeHoM, Beh Kao mojacTaHap,
jep ympaBo Ta mberoa Mosulyja y IApaMu, OXHOCHO y oMy UBoposuha, 1oBena je, Ha
HEeKH Ha4yMH, JI0 3aIuieTa. 3aThM, youaBaMo U ciiesiehy pasiuky, a To je a mojucraHap
roceyje MACHTHTET U 3aHuMarse 1 Huje noapehen Mnuju Usoposuhy (ocum y npo-
cTopHOM cMucity). CaMUM THM ITO HHj€ TPENCTaBIBEH Kao €0 BIACHUINTBA MPOTa-
TOHHCTE, OH je Beh y mHUIMjamHoj mo3unmju apame oapehen kao yibes. CnobomHo Ta
MOXKEMO Ha Taj HaYMH MapKUpaTH, jep je MOIKC JHKOBa H3rpaeH Ha OCHOBY BH3Yype
Wnunje UBopoBuha, a mojacTaHap je, Kao HEKO KO IOCeyje MJICHTUTET U 3aHHMambe
HE3aBUCHO OJI POTArOHUCTE, a MPUTOM C€ Hajla3d O] HErOBUM KPOBOM, JIOTHYHO
o3HaveH, y MINMnjuHOj MepIeniiiji CTBAPHOCTH, Kao YJbe3.

HeonxonHo je pa3ymeBame WACHTUTETA IVIABHOT jyHAaKa, jep OH JPaMCKHU JI0-
MUHHUpa. Y Npe3uMeHy Haller MPOTaroHUCTE U ,,IPaMCKOT raszie’ youaBamo y OCHOBU
UMEHHUILY ¥0p. Y KOHTEKCTY Jpame, TaKBy ETHMOJIOTH]Y He O Tpebajo pa3yMeTH Ha
HUBOY CITy4ajHOCTH, Beh kao jorr jenHy nunrdaeBy onacky. Hanme, Mnumja npencrasipa,
HE caMo TayKy, He caMo TeXHIITe, Beh U YBOp JpaMcke pajiihe, OHOCHO YBOp 3arijie-
Ta — HEUITO IITO je Hepa3MPCHBO. Y OBOM Cilyuajy, yuBopeHa je Mnujuna nepueniuja
JKUBOTA, KOja yCIIOBJbaBa IpaMCcKy KOH(Y3H]y U 3armieT.

TakaB MAEHTHTET HaIIEr TPOTArOHUCTE OWBA XYMOPHUCTHYHO pPe(IIeKTOBaH
Kpo3 Opauny 3ajennuiy ¢ Jannom Ysoposuh, nexeceroroguimmoM qomMahunom. Hu-
XOBa OpauHa 3aje/lHHIa OCJIMKaBa KapUKUpaHU MaTpujapxaiHu cBet. [lonoxkaj sxeHe
y TaKkBOM CBeTy NpHKa3zaH je Beh Ha moderky apame: ,,Jlanuna Ysoposuh, menece-
ToroAuIIba goMahuia, ceny 3a KyXHIBCKHM CTOJIOM, JbYLITH KPOMITUP U YCIIYT CIIy-
1ma paano. BeunTo 3amunubeHa u 3a0pHHyTa, BEYUTO pacejaHa 300T CHIIHUX Opura u
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npoOiiema, JaBHO ocTapena, Ipe BpeMeHa, 3arjie/[ana je y HeIlTo H3BaH MaJle TeCKOOHe
kyxume.” (KoBaueBuh 1996: 17). YBomHa mpamcka cimKa MpHUKa3yje HaM TPUBHjal-
HOCT JKHBOTaA jeaHe aomalimiie, CliyTaHe MPOCTOPOM TECKOOHE KYXHEbE, KOoja Iorie-
JIOM y JaJbHHY U3pakaBa CBOjY TEXKHbY 3a BUIINM CTBAPHMA, KOje IpeBasmiia3e OKBUpPE
CKPOMHOT JKHBOTa M 00eN0Aamyjy HmeHy AyO0oKo HecpehHy W HEOCTBApEeHY JTHYHOCT.
Hema mecra 3a ¢usnuku onuc oBe HecpehHe jkeHe, jep je BEeHO MCHXOJIOIIKO CTambe
OHO IITO TOMUHHpPA Y KapaKTePH3aIHj1; 3HAMO caMo Ja Cy je mpobieMu u Opure, a He
roauHe, YyYUHUWJIC CTapOM.

JlaHMYMHO TCHXOJIOMIKO CTakhe M OJHOC IpeMa MPOTAroHHUCTH, Haj0oJbe Cy
MpUKa3aHu 3axBaJbyjyhu numackairjama, ¢ 003UpoM Ha TO 1a je Hemoryhe na Jlanu-
I1a CBOjY JIMYHOCT UCIIOJBH KPO3 AMjAJIOT ca CynpyroM. Jlunackanuje umajy mmpoxy
ceMaHTHUKY BpeaHocT y KoBaueBuheBoM Tekcty. Hanme, y nuaackannjaMa CHHOHUM
3a WMnujy Ysoposwuha jecre ,,qomahinH*, ynMe OMBa MCTAKHYTa HETOBA yJora y mart-
pHjapXaJHOM CBETY, OK je Hajuemrhn cuHOHUM 3a JlaHuiry xena. imamo ocehaj kao
Jia Ha Taj HaurH KoBayeBnh 00e3nyaBa ke KapakTep, alld NPero3HajeMo U ayTOpOBY
OMTYKY Ja JIaHWYHMH JIMK THIIH3KUPA, KaKo OMCMO y BeMy Iperno3Hany oxpa3 Hecpeh-
HHX U MIOTYUE-CHUX JKeHA Y MaTpUjapXajHOM IPYIITBY. Y KOHBEp3alHjH CYIPYKHAKA
nomunupa Mnnja, nocrasibajyhu Jlanuiy Beh y nouerHoj nmo3umuju pasrosopa y yio-
Ty KPHBIIa, KOME j& T03BOJbEHO Ja Jaje UCKIBYIHBO cakeTe oaroBope. CBaKw HeH I10-
KyIlIaj la MCKaXKe CBOje eMoIluje U peduiekcuje yHarpen je ocyhen na npomnact. Wnuja
HelpecTaHo npekuaa JJaHnunHe pedeHuIe, 1a je (He Tako 4ecto), JJaHH4uH HOoKy1aj
KOMYHHKaI[{je ca CyNpyroM IMOEHTHpaH MoMOoNy TpH Tauke y TEKCTy. Te Tpu Tauke
MOIVIM OMCMO CUMOOJIMYHO J1a TIOCMaTpaMo Kao HenpecTany [laHuuuHy TeXmby 1a ce
HCKaXke, U3pa3u, OCTBAPU M KOHAYHO JOIpE 10 CBOT cynpyra. CUMOONIUYHE TPH TauKe
Kao CBEJIOLM IaTojioruje OpayHux ogHoca. Tako MCKHMaHe pedeHHlle noucrosehyje-
MO Cca BbHXOBOM OpayHOM 3ajeTHHIIOM, OJ1 KOje je, OUUIIICIHO, OCTaIa CaMo OJyIHHA.
Peu je o kKoHBep3aluju Koja 3amnpaBo camo mnojaceha Ha Aujajor, cBegouchu, MPUTOM,
0 Opaky Koju TpeacTaBjba caMoO OOpHCe HEKaKBe )KMBOTHE 3ajefHUIIe. 3amaXaMo u
MOBHIIICH TOH JoMahuHa, Kao U morpAaHe peun Koje Mmmja Hemunocpano ymyhyje mo-
TUIITEHO] JKEHH, MPUTOM je HerpecTano noxacehajyhu na je 3a wy Hajoosbe na hyTH.
Nmamo ocehaj ma joj ce, HA Taj HAYWH, KOHCTAHTHO CyTepHIIIe FeHA HUIITABHOCT U
MuHOpHa yiora y kyhu. Tako je Jlanuma camo y dopmansom cmuciay Wnujun cade-
CeJIHUK, jep, 10 MUIIJbCHY Haller [IaBHOT jyHaka, OHa He OM Tpebalio Jia ersuctupa
y pedIeKCHBHOM CMUCITY, OTHOCHO He OM Tpebalio Jia 3amaxa 1 u3pakaBa 3araxeHo.

JlaHu4KHA JIMYHOCT CaMo y MOjeJMHIM MOMEHTHMA JI0J1a3d 10 u3paxaja. Ta
MIPUJIMKA jaBJba ce WK kKaaa Vmja Huje mpuCyTaH Ha TO30PHUIM FUTH KaJia je y KOH-
Bep3aluju npucytad u tpehn ropopHuk. Mako ce Hajuenthe BepOanHo MmoBiadn U3
JHjajiora ca My»)eM, KaJia je IpUcyTaH, Ha IpuMep, nojacTaHap, Jlanuma ce Tpyau aa
HCKaXKe CBE ILTO jOj ,,JIEKHU Ha cpiy ™, 1ok MiMja y THM MOMEHTHUMA Npey3uMa rome-
HyTE TPHY Tauke, OAHOCHO MpPEy3uMa TePET HEJ0PEUCHOCTH:

»JAHUILIA: Huje To HumITa, 11 je M 3HATE B J]a CMO HAC JIBOj€ YEKaJIN CTaH
MIPEKO JBajieceT ropuna. /[pajecer roquHa cMo Tpebalii fa ce ycelmMmo ‘Ha nposiehe’.
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CranoBaiu cMo, yekajyhu o mponehe, OykBaiHO 10 Irynama u nojapymuma. tberosa
jenHa ruiara, hepka hak, ma cTymeHt...

WJINJA: Jlanune, mu cMo Han nipobiem perd. Jlaj Ty kady 4oBeky, 4oBek
KYPH.

JAHUIIA: Kako cmo penrmin? Penmiim ¢cMo Tako IITO CH TOCTa0 CpYaHu 0o-
JIECHUK, a ja To0MiIa peymari3am, IITo CMO y JyroBHMa 0 Tymie 3a oBy kyhy. JKusot
cMo y oBo crpahimnm... U3Bonute, 6e3 mehepa... OBo Huje kyha, 0BO je rpoOHHUIIA. ..

WIINJA: Hanure...

JAHUIIA: Camo jour HEemTo Ja BaM KaXeM: M TaMaH CMO PEIIIIN MPooieM
CTaHOBama, kKaJ hepka auruiomupaa 3a 3yOHOT jiekapa, 1 0e3 rmocia Beh ner roguHa.
Opnpacrna JieBojka npexn yaajy, Hamyuuia ce ko Mcyc yuehn, nema nunapa. Hapon kpe-
3y0, CBaKH JIpyru 1O JBa 3y0a y yCTHMa, CllalaMo, OHa MU MPUYa, 110 TIOKBApEHOCTH
mehy npee y EBponu, a 3a 3ybape Hema mecTta ¥ I1Oclia. 3aTo UMaMo CTO XHJbaja
MOJIUTHYApA...

NIJINJA: Nma nocna! 3a wy je Omno nmocia! Hucy kpuBu moautuyapu...

JAHUIIA: I'ne, 6pe, uma? Je U KOHKypHcaia 4eTp’ec mect myTa. Fima oBo-
JIMKY TOMIITY JOKyMeHata 1 xxanoun.” (Kosauesuh 1996: 26).

Jacan moTuB 300r Kora ce Muja noeiaum u3 pasroBopa jecte crpax. OH xenn
Jla TIITO Mak¢ YMECHUIIA U3HECE, KAKO OHE HEe OU Ouie yrnoTpeOhbeHe MPOTHB KHEra, jep
MIPUCYTaH je MOJCTaHap — Ap:KaBHU Herpujaresb — y VIIMjuHOM NOMMamy pPeasHOCTH.
Wnnja oceha crpax u 300r JIJaHN4YMHOT CONMIIOKBH]a, IIOTKPEIIJLEHOT YNEbEHUIIaMa U3
bUXOBOT 32jeJHIYKOT )KHBOTA, 3aTO IIITO OH CaJPKH U jaCHY KPUTHUKY XKaOKy, yryhe-
HY JIp>kaBHOM ypehemy. Y TakBuM MOMeHTHMa, Kasa Jlanuna y npucyctBy Tpehe oco-
0e omryun na ce uckaxe, Mnnja Hema HaunHa na je yhyrtka. Tek kana cynpyXHUIN
oreT octaHy Hacamo, Minja npexopesa CBOjy KeHy:

LAJINJA: TmynaJo jeqna, mra To npuyarii? 3ap He BUIUII [1a HAC IPOBOILIUPA U
ucrmtyje. llIta najem kaga Te HUKO HUIITA HE ITHTA.

JAHUIIA: lTa cam pekJia IITO HUje UCTUHA?

WJINJA: 3aBexu. [Ipexnuu. Ty 3HaI 1mTa je HCTHHA.

JAHULIA: 3uam.

WIJINJA: Jebem Itn TH CyHIIE )KapKO, CaMoO Jia T€ jOIIl jeJTHOM uyjeM. Mma ko je
rutaheH u 3axyxeH 3a uctuy. Hucu tv nossana na...” (Koauesuh 1996: 27).

[Tocmarpajyhu meros oxHoc npema Jbynnma, Mimjy MoxkeMo mosesary ca ay-
TOPUTAPHUM KapaKTepoM, KaKo jé TO O3HAYEHO y TI0JMOBHOM CHCTEMY IICHXOJIOTH]E.
Jlako youaBamo ja je Mimnja cripemaH Jia HacuJbe TPIM WK Ta u3derasa Tako mro he
ce yHarpes MOKOPHUTH TaMo TJie MOpa, ajli U Ja e HACHJIHWYKH IOHAIlla TaMo Tje
Moxke (MunytuHosuh 1996).

VY TakBMM XHMBOTHMM ycioBuma, Mnuja UBoposuh, ¢ jenHe crpane, OykBaiHO
yAapa HIakoM o CTo, a, ca Jpyre, KapuKupa CBOjy YJIOTy IIaBe HOPOJHIE, TPUTOM I1a-
paioKcalTHO HaralnaBajyiin qa 4uTaBor KMBOTA J1aje CBOjO] JKECHH YITyTCTBA 3a OMIIO
KOjy BpCTYy Jenawa. M3 Tora nmpousnasu na je JlaHuma arncoiyTHO MOTYHEEHA CBOM
CYNpyTy W Ja HeocTBapeHa OMBCTBYje y CEHIM HeroBe goMmuHanuje. Tako [lanuna
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kyhy, koja Ou Tpebaso 1a mpencTaBba CUTYPHOCT U YTOUHUIITE, TSPUHHUIIE KO ,,rPo0-
nuny* (Koauesuh 1996: 26), omHOCHO Xi1afaH v OXXKUBOTaH IPOCTOP, KOjH O3HAYaBa
CBaKH BUJI JICTPAJalMje U MPOMa/bHBOCTH, KAKO Y (PU3UUKOM, TAKO U y ICHXHYKOM H
E€MOTHBHOM CMHCITY.

Melytum, 0e3 003upa Ha To mTO je /laHuIa KuBa caxpameHa, OHa IpuXBara
CBOjy yJory o0jexTa jep je jieo narpujaxaiHor konekrusa. [lerap Mapjanouh nemuc-
tudukyje aytopos oganoc mpema dauumm: ,,OcHOBHY GyHKIH]jy Tuka JaHuie mucai
CBOJIM CAMO Ha CYIPY>KaHCKH CTaTyC y THUITUYHO] OaJKaHCKO] BAPHjaHTH: OHA j€ MIOKOP-
HU Cay4yCeCHHUK, KOJU JIO Kpaja Bepyje y UCIPABHOCT MHCH]je CBOT cympyra.” (MapjaHo-
Buh 1985: 218). Ha taj Haunn, ayrop omoryhasa Vnuju 1a ToMHHUpA TTO30PHULIOM 1
y MYHOM CBETIY MCKa)e IICHUXOJIOIIKE, 1A U TATOJIOIIKE I[PTe CBOT KapakTepa U Uaeo-
JIOIIKE TEHJICHIIU]E.

Axo je [lannna Mnujun ,,okopHu caydecHuk", onza je Coma, Unujuna xhu, me-
roB npehytau mpotuBHuK. Hanme, CombHHA MepIeniija CTBAPHOCTH HjaMETPAITHO je
CYIIPOTCTaBJbEHA OYEBO], AJTH JI0 OTBOPEHOT CyKoOa He ona3u. OHa ycresa Jia ce IMCTaH-
IIMpa O] OYEBOT MICKPUBJHLEHOT TIOIIea Ha )KUBOT | Jbye. Comba je CBOjy CaMOCBECT JI0-
cruria oopasoBatbeM. OBO je, cMarpamo, joll jeJiaH KpUTUYKH acliekar ayTOpOBOT CTaBa.
Harnamena je HeoOpa3oBaHOCT Mace, KOjoM MaHUITyIHIIe Ipxaa. OOpa3oBaHU U camo-
CBECHU JbYIIM y TaKBOj TIOCTABIM CBETA TEIIKO oricTajy. 3aro je KoBauenhepa jyHaknmba
Coma onbaueHa, 4ak oj1 cBoje rnopoauiie, a I[lerap, kao 4oBeK KojH je CBeCTaH EKOHOMCKOT
CTama IPXKaBe M MPHUPOJIC BEHOT MOIUTHYKOT PEKHMa, O3HAYCH Kao IIIHjyH.

C 063upom Ha COBHMHY CaMOCBECT, KOja He MOJIpKaBa OMII0 KOjU BHJI MAaHHITY-
nanuje, y KoBaueBuheBoj TparukoMeiuju Hema TIOBOJFHO IPAMCKOT IIPOCTOpA 33 TAKaB
JIMK — OHA MMa eMU30/IHY YIOTY, YHHH ce, U y oMy UBopoBuha u y Apamu, MOMITO je
[IWJb JIa CE KPUTHYKH PACKPHHKA U UCMEje MPOTATOHKUCTA M IPXKABHU M HICOTONIKH
MeXaHu3aM Koju 00JIMKyje leMy ciudHe Jbyne. Vnak, meHa yiora je 3HayajHa. Comu-
HuM JinkoMm KoBayeBnh ocraBsba mpocTopa 3a Hajy, a Hajia ce orieaa y o0pa3oBaHOM,
MITaJIOM TIOjE/IMHILY, jOIII YBEK HEYIPJHAHOM O] CTPAHE MOJIUTHYKOT PEKHMA.

Kana je peu o omHocy usmelhy Mnuje u Bype Usoposuha, OUTHO je HATIOMEHYTH
Jla Cy OHU KpBHa, aju U ujeonoinka Opaha. He Tpeba 3a00paBUTH HU YHEHCHHUILY 1a
je ayTop mperm3Hupao Ja cy OHM 3arpaBo Opaha Onu3aHIy, IITO je, CBaKaKo, BayKHA
omacka. MnruuraBameM TEKCTa, ,,JountaBamo’ KoBauepulieBy nHcHHYyanujy — bypa
jecte nujus anrtep ero.

Bypa Ysoposuh je ,,IyXOBHO OTpaHHYCH W MPHMHTHBAH, YBEK HAOPYXaH U
cIpeMaH Ja yxarcu u yaapi [...] Dypa je ‘no rpoba’ oman Opary, u ¢ HH(pAHTHIHOM
HauBHOIIhy 4YOBEKa JorMarnyapa Bepyje Ja o0ojuIla CiyXke ‘y3BHIIEHO]” MHCHjH™
(Mapjanosuh 1985: 219). On GecroroBopHo npuxsara ViujuHy WiejHy MOCTaBKY
CTBapHOCTH U HE CYMba HH Y jeJIHY T0jeInHOCT. KOMUYHO je mprKa3Ha mberosa crpe-
MHOCT Ha Jiename kajga Dypa caommurasa: ,,[Ipodecopa cam, 3a cBaku ciryuaj, IpUTBO-
puo.“ (Kosauenh 1996: 68), a cBe 1a Ou 3amTUTHO CBOT Opara.

Bypa je y npamy yBesieH TE€K y HEHO] JPYroj MOJOBUHH, C IIUJBEM JIa HarJlach
M HECBECHO MpyXu MoApiiky Miujunom cyHoBpary. Hemoryhe je ayTeHTHYHH JHK,
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kakaB je VMnuja Ysoposuh tunmsmparw, mna je 3ato ayTop, yBohemeM meroBor Opara
Oyu3aHIla Ha CIEHY, YCIIeO Jla UCTAKHE Jla Y CBOjOj TICHXOJIONIKO] AeBujanuju Mnuja
HUjE CaM.

Kourpanyukt Unuju Usoposuhy jecte moacranap. To MOKEMO TBPIMTH YaK
1 Ha OCHOBY H-HMXOBOT (hpmsmukor usriena; aytop je WMmujy Usoposuha mpencraBuo
Kao ,,Y0BeKa y TofiMHaMa, KpymnHor, cHaxHor, tieharor” (Koauesnh 1996: 18), nok
TMOZICTaHapa NpeJcTaBlba Kao ,,KOUITYHaBor, BHcoKor yoBeka (Kosaueuh 1996: 24).
3amnpaBo, OHU Cy M Ha POCTOPHOM HUBOY KOHTpacTH, jep Mnuja je BmacHuk kyhe n
okyhnwuue, a Ilerap JakoBibeBuh je Heko Ko kHMBH Kao mojcraHap y MnmjuHom ras-
JIMHCTBY, T€ j€ IPOCTOPHO MOTYN-eH. OOIMKOBAKEM HBHXOBOT CHENU(BHYHOT OJHOCA
MIO30pHHMIIA CE CBE BHIIE MPEIHBa KOJIOPUTOM IapaHoje TIIaBHOT jyHaka, Te OuBa cBe
WHTEH3MBHU]jE MTPOXKETa eJIeMEHTHUMa IIPHOT XyMOopa.

Wnnjunaa y3HEMHpEHOCT 300T IMojCTaHapa WHHIMpaHa je pa3roBOpOM C Haj-
JISKHUM OpraHUMa KOjH Cy C€ PaclMTHBAIN O HberOBOM HOBOM craHapy. Takas ocehaj
Y3HEMUPEHOCTH KOMILIMKOBAH j& MaIlTOM IICUXOTHYHE 0c00€, ajI 1 PEeajiHoO MPOTome-
HOT ¥ 3JI0CTaBJLEHOT YOBeKa. HaBe/ieHe OKoTHOCTH pe3ynTupajy pahamem cymMmbe Koja
kynMuaupa Mnujuaom unejom o Ilerpy JakoBsbeBuhy kao moreHuujamHoM OankaHc-
KoM 1mmnujyHy. [ToueTHa cymma 0a3upaHa je Ha MMoJCTaHAPEBOM HMOBHOM CTamYy, jep
OJIaKJie Tape jeTHOM ,,KpIHUTy3y™, KOju ocaM ToinHa He pajau. M Tako cBaku mojparak o
[Terpy npencrasiba 3a Mnnjy norennujanty onacHoct. To je XyMOPHUCTHYKH Harjamie-
Ho U kaja Wnuja nmoxcranapa, 300r cpemer IMeHa, mocMarpa Kao TPOUMEHOT, HEKOT
KO TOCE/yje BUIE UJISHTUTETa — TPOCTPYKH JIMK KOJU YJIMBA CYMIbY. Y TOM CMHCITY,
NIPUCYTHA je U urpa peun — Minuja nepmyTyje mojMoBe ,,AHUIMjana™ v ,,MHANIH]ja®, a
CBE y IIPWJIOT BJIACTHUTO] MOHOMAaHH]H.

3aHUMIBMBO je To mTo ocehame cTpaxa HaroHu Mnnjy Ha akuujy u nename 3a
Kojy je moTpeOHa m3BecHa xpadpoct. Takohe, mpumehyjemo na Miumja cymma na He
01 OMO OCYMHMYEH M KOHAaYHO OKPHUBJbYje JPYror — Ja He O OMO CAM OKPHBIbEH.
Ha takBoM mapanokcanHom mexanusMmy Ousa marpahen Mnujun ognoc npema Ilerpy.
VY ToMe youaBaMo ICHXOJIONIKY MOTHBAIIN]Y MPOTAaroHUCTE 3 ,,pa3peliehe ciydaja‘.
Kao moro WUnujuHor m mojcraHapeBor ogHoca Mo OMcMo aa HasHauyuMo Wnujun
uckas: ,,CBe je cynpoTHO off oHora mto u3niena na jecre.” (Kosauesuh 1996: 54).

Crpax paha cymmy, a [lerap MapjanoBuh aHanu3upa ynpaBo Taj MOTHB CyMEE
onHOCHO ocehame koje nomuHupa y MiujuHom kapakrepy: ,,[...] 3a mera cymma, u3
Koje ce pabha ‘ImnujyH-KOMIUIEKC, HE HacTaje Kao ITOCIIeIUIa HallluX HapaBu, Hero je
YgopoBuheBa cTa/bHHUCTHYKA MPOIIIOCT M3BOPHUILITE U Y3POK HEroBe NMapaHOMIHE
peakiuje” (Mapjanosuh 1985: 216).

Wnunja He npu3Haje WHCIIEKTOPOBY JIe(GHUHUIIN]Y KpUBHIE: ,,HuKo HHje omacan
JIOK ce He jokaxe nia jecre.” (KoBaueBuh 1996: 21). Takas 3akoHCKH moCTyar ryou Ha
CBOjoj cHa3H, jep Vnnja y cBojoj miaBu Beh mma oOpa3zall MCTHHE, KOjJUM TEPETH CBOT
noacranapa. Ontepehyje ra uaeja ga OajdkaHCKH INMUjYH yrpokaBa mpoctop kyhe
KOjOM OH Trasjyje, ¥ TO je y HEKOJIMKO HaBpaTa HarIalieHo y TekcTy. Tako, y Opusu 3a
COIICTBEHY er3ucTeHnujy, Mnmja yrpokasa Tyhy. Mapkupa moacranapa Kao HinmujyHa,
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Jia OU MOTOM, HECBECHO, CaM TMpey3eo TakBo obenexje. MeljyTuMm, 3apaj KOMIUIETHH]E
CIIMKe, Kajia je ped o oqHocy Mmuje UBoposuha mpema nopcranapy, mohumo, y Meta-
(bopuyuKOM CMHCITY, OfT Y3pOKa, OMHOCHO o1 MITHjuHOT TUTepapHoOT npeTxoaHnKa. Ha-
ume, apaMcky nudaoct Mnuje Ysoposuha Moryhe je MHTEpTEKCTyalHO KOMITapUpaTH
ca jynakom Hymuhese npame Cymruso auye — Jepotujem [lantuhem. [Mounumo on
HaCJIOBHE CHHTarme, IpH 4eMy cymibueo Juye Behu cTeneH KOHKpeThu3aluje 1o0uja
HACIIOBOM bankancKku wilujyH.

Hanasumo TUCTHHKIIM]Y U Kaja je ped o JeUHUIIN]H CYMEHBOT JIUIIA, OHOCHO
OankaHckor mmnujyHa. 3a Hyrmmha To je Jiuiie JuIeHo uAeHTUTETa, KOje je HEOMXOIHO
npoHahu y Macu 1ojeanHaia, 1ok y KopauepuheBom aeny nuiie moceayje HACHTUTET,
Al HETOBO TIOHAIIAKE YKa3yje Ha TO J1a je CYMIbHUBO: ,,BHO je OH MEHH CyMEbUB O
moueTka: camo liyTH, HaBIauu IIPHO Ha TIPO30pe, TOBOAU HEKe Opajiare THIOBE, H3NIa3H
U merta HONy KaJ [1e0 CBET CIaBa, TOPH CBETIIO, JI0 JIBa — TPH IO MOHONH, 3aKJbyJyaBa
ce, Hecraje no map gana...” (KosaueBuh 1996: 20). Kpupuia je npobiemarnzoBana
y Kamujesom ¢unozodcekom kony. Hanme, jynaky ce cyau 300r nmoHamama, U TO, y
KoBaueBuheBoj apamu, on crpane HeosnairheHor nojeauHna. Jemucrudukanmja, n
3a Hymuheor u 3a KoBaueBuhieBor jyHaka, 03Ha4aBa CBOjEBPCHO 3a/I0BOJHCHC TIOT-
peba, 0OJIHOCHO MPU3HAKE O CTPaHe Ap)kaBe — JepoTHje Kemu Kiacy, 1ok Vnuja Texu
CKPOMHHjeM MpU3Hamky — J1a Ta ce cete 3a J{an 6e30eqHoCTH:

HAJINJA: [...] Mene, ako ce cere 3a Jlan 0e30emHOCTH — ceTe ce, ako ce He
ceTe — HUKOM HHINTA, CBE IITO CaM Paano Ouia MU je AyKHOCT aa paguM. OBo ce He
MOXKE TUIATUTH Napama HU HarpaJuTH ojuinkoBamuma. Hajehe 3amoBosbcTBO Onhe
MH MHUCA0: U3BEO caM jeqHOr 4YoBeka Ha mpaBu nyT.” (KoaueBuh 1996: 83). Tume je
HATOBEIITEH jOII jelaH MOTHBAMOHN HKUBO. WITHjy Cy M3BeNM Ha TPaBH MyT U OH TO
MOHABJbA, U Kajyhu ce, MPUIPYKYje ce BIACTUTUM MYYHUTEIHbUMA.

Melytum, nako y 06a cirydaja pa3peliehe CUTYaInje YjeIHO 03HauaBa U Ollak-
1Ak 33 jyHaKa, Pa3induTh Cy NPUCTYNH by, Hanme, 1ok je JepoTuje kykaBuiia,
KOja He YUeCTBYje HU y Xalllllekhy, HU Y KOMIUIETHOM Caclylllamy 0CyMibHIEHOT, Minja
je aKTHBaH y4YEeCHHK Y MOKYIIajy pa3oTKpUBamka TOOOKELET IIIHjyHa, OH ,,[Ipey3ruMa
cTBap y cBoje pyke“. OH mparu, MPUCIYIIKYje, poTorpaduiie, ma U Xarncu 1 cacmy-
1raBa (PUKTHBHE 3aBEPCHUKE W, HA Taj HAYMH, HECBECHO, MPEy3UMa 00eJIekK)e KOJIM je
MapKHpao CBOT MOJICTaHapa, 00eexk]e MIMHjyHa, ali i 6eCIPaBHO MpPey3uMa OroBOp-
HOCTH KOj€ MPHUIAJA]y ,,HAJJICKHUM OpraHuma’. Y Toj IBOCTPYKO MIPEy3€TO] YII03H, OH
je crpeman Ha cBe: ,,PadyHainu ¢y, ako X HEKo TpaTH, omycrtahe 300r omnepe, ma mocie
MOTy MHpPHO y Kadany. MelyTiMm, HUCY padyHaIH Ja UMa JbyId CIPEeMHHUX Ha cBe™
(Kosaueruh 1996: 57). KoBaueuhes jyHak oiasu, 4ak, 10 Huira, kako Ou MpUKyIHO
mTo BUIlle nHpopManuja, 1ok Hymmhes Huje morienao HU crice Koju ¢y npoHahenn
KOJT OCYMEbHYUCHOT, aJTi 3aTO TBPAH Ja CY ,,aHTHAMHACTHYKK ‘. Hanme, ocHOBHA 3a0yHa
ko Hymmmha jecte To mto Jepotuje, y Henoctatky wH(OpMaInja, CyId MOrPEIIHOM,
a Mnwuja nocenyje npesuie HemoTpeOHUX nH(opMaluja, Koje y KOMOMHAIHMjU ¢ Malll-
TOM TICHXOTHYHE 0cobe, mpeobpaxkaBajy HeBUHOT YOBEKa y KpuBIla. TakBa mcuxosa
JIOKHMBJHABA M CBOJY MOCTEIIEHY TPaIallijy — caJia BUIIEC HUjE CyMEbUB jETUHO TTO/ICTA-
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Hap, Beh 4nTaB KpyT JbYIIH y KOjeM ce OH Kpehe, na GucMo Haj3aj JOILIH 10 ca3Hamba
Jla je, y CTBapH, ped O CTOTHHH, jep, Kako Mnnja kaxe: ,,300r jenHor npodecopa, he
Ham nobehn mux crotuna.” (KoBaueruh 1996: 69). YouaBamo nmapaHonyaH CTaB jyHa-
Ka, jep Ce OH Kao MojenuHal 00py MPOTHB YUTABE CKYIIHMHE OCCIPABHO OCYMEUUCHUX,
aJli ¥ UMarvHaApHUX JbYIH, M TO 3aXBaJbyjyNu HEOCHOBaHNM 3akJbydiiiMa. OOpHYT je
crydaj ¢ JepotujeBuM cyMibUBHM riieM — Bokom. Kox Hymmmha je ckynuna byau,
KOjy MICHTH(HKYjEMO Kao MPEICTABHUKE BIACTH, TPOTHB HEBUHOT MOjEIHHIIA.

VY cknany ¢ VITHjHHOM IIMHjYHCKOM YJIOTOM jeCTe M MPUKa3UBamke MPOCTOpA.
Haunwme, nparehn cymMBHBY TOMIITY, Ha 4elTy ca MmojicTaHapom, ol mocehyje onepy, pec-
TopaH, KadaHny, aepoapom, 3atuM Kanemernan, Komyrwax, Humr, Cpemcke Kapiios-
1e... IITO Ca3HAjeMO MOCPEACTBOM MpeIpHyaBama, Ha OCHOBY JWjaiora JukoBa. Mako
HUje AUPEKTHO MpUKa3aHa cirka MmocelieHUX JIOKATUTEeTa, IOCTUTHYTA je IWHAMH3a-
uja pajame, 10K y Cymmusom auyy OIBHjabe pajibe Teue Ha 3HATHO MambeM Opojy
MecTa, IHITO O/IroBapa CTATHYHOj YIIO3U JepoTHja y Tparamy 3a CyMIBHBUAM JHIEM. 3a
PasIHKy OJ] IPOCTOPA MOTPaHHYHE MaTaHKe, paamba y KoBadeBuheBoM aeny cmerntena
je y rpajcky cpemuny, y beorpaa. iMeHoBabe JOKaauTeTa HIE Y TPUIOT KOHKPETH-
3a1uju paame. C TaKBUM MOCTYMKOM KOPECTIOHANPA W YH-CHHUIIA JIa je OCYMEbHYe-
HY YHAIpeJ JaT, jep Ou OWIIo y3ayJHO TPaKUTHU ra y Oe3IMYHOj TOMMIIM KOja IIeTa
OeorpaJicKuM yiuiiama, JI0K je y MOorpaHUudHO] TaJlaHI|, TJe Ce CBHU MO3Hajy, Moryhe
npoHahu mojecHoOr cTpaHna, Koju Ou ce YKIONHO y ONUC CyMEbMBOT Jnna. KoBade-
suhes [letap He camo HITO je yHampe[ 3aaT, Beh, Kao MOACTaHap, yrpoXkaBa CUTypaH
npoctop kyhe moponurie Ysoporuh.

Buran ¢axrop jecte u TO mITO, y 00€ paMe, OCYMEHUCHO JIUIIE OMYTYje, OHO
HHje 1o MpBOOUTHE 3ajenuuiie — u3 [laHueBa y morpaHnyHy nanaHky, u3 dpaHirycke
y beorpaa — a 1a nputom ayTop MomITyje 3aKOH TEPUTOPHjATHE MPOTIOPIIHOHATHOCTH.
Tako myTHHK 13 Behe W HEMO3HATE CPeMHE TOHOCH CYMIbY y Mamby. 3a JIHK KakaB je
Wnuja Usoposuh (koju je myToBao jenuHo 10 PymyHuje), oHaj KO je OOpaBHO y MET-
poronu kakBa je [lapu3 Hy)XHO TMocTaje moasHa Tauka 3a cyMiby. To omeT cBemouu o
CBOjEBPCHOM, CII000IHO MOKEMO pelin — MPUMHUTHBHOM, MOTJIICY Ha CBET.

3aHUMJIBHBO je U TO IITO YaK M BH3yelTHA KOMIIOHEHTA [paMe CHMOOINYHO yKa-
3yje Ha arMoc(epy Koja Braga y nomy nopomuiie Ysoposuh. KoHkpeTHo, 1pBeHa, a 3a-
THM CBETJIOIIIaBA CHjaJIHIIa KOja OCBETJhaBa CHTEPHjep, CBeoue 0 MITHjHHO] HCKPUBIbE-
HOJ TIEPIICTIIUjH CBETa, KOja HCITyaBa u ontepehyje untas 1oM. AKO je CBETIOCT, Y TIPO-
CBETUTEJHCKOM CMHUCITY — Pa3yM, OHJIA je jacHO, pasyM je y MjuHom citydajy 3amyheH,
TOTOBO JIa H30CTaje U, KA0 TaKaB, HEMUHOBHO yTHYE Ha OcTane ykyhare.

Wnnja Ysoposuh, ncMejana n KapuKupaHa JIMYHOCT, JO)KUBJbABA Kpax, Uy (u-
3UYKOM (JI00Wja cpyaHu ymap), U y MCUXHYKOM CMHCIY. 3axBabyjylin HempecTaHOM
OCMHUIIUBABALY COTICTBEHE adrpMariije, OH yrpokasa ce0e U Apyre U MaTH y TpaHuIa-
Ma CBOje TPOTeCKHE JTHuuHOCTH. Kpo3 cnenududan ogHOC ¢ IpyruM JTukoBuma, Mnmja
Ha CIICHH JIOMHHHPA U MOCTaje KapuKaTypa CBera OHOT YeMy TeKH — HCIIPaBHOT, Tpa-
BUYHOT YOBEKA, YOBEKA Ca NCTAHYAHNM CMHUCIIOM 33 KPHBHILY, U BPaTHMO C€ MIOYETKY —
moOOpHHUKA ,,ujieje O CII000THOM YoBeKy U ci10001HOj 3emibr™ (KoBaueuh 1996: 15).
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Summary: In the very center of the work is characterization of Ilija Cvorovic, the protagonist of
the drama “The Balkan Spy” written by Dusan Kovacevic. The character of Ilija Cvorovic is reflec-
ted through his relationship with other actors of the drama, as well as through the intertextual link
with his literary predecessor Jerotije Pantic. Preliminary focus of the work is the list of characters,
being structured on basis of Ilija’s perception of reality and represents an insight into Cvorovic’s
relationship with other characters. To this end, the work analyses marital union between Ilija and
Danica Cvorovic, Ilija’s relationship with his daughter, followed by his relationship with his alter-
ego Djura Cvorovic, as well as a specific relationship between Ilija and his subtenant. Finally, the
work compares Ilija Cvorovic and Jerotije Pantic.
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YJIOT'A JTHEBHUKA IMEJAT'OIIKE ITPAKCE
Y IPO®ECUOHAJIHOM PA3BOJY BACIIUTAYA

Pe3ume: M30anancupanocT TEOPUJCKOT U MPAKTHYHOT Jiella HAacTaBe IpeMeTa KOjH Cy, IpemMa Ky-
PUKYJIyMy, Be3aHH 32 PO(GECHOHAIHO OCIIOCO0baBAE BACIIMTAYA TEXKEbA j€ CBAKE BUCOKOIIKOJIC-
Ke ycraHoBe. Boziehu pauyHa j1a HUjeaH cerMeHaT He Tpey3Me JOMUHAIM]y, TTOTPEeOHO je MpeaBu-
JICTH LEJIOKYaH TOK aKTHBHOCTH y HMPEAIIKOICKAM YCTAHOBaMa, a CAMHUM THM, H OCMHUII/bAaBAbE
€BUJICHIIM]E, Tj. AHEBHUKA npakce. Kaksa je ynora 100po KOHIMIHUPAHOT U HPUIIPEMIBEHOT THEB-
HHKa T0KyIIalie ce y OBOM pajy carieIaTi n3 HEKOJIMKO YIJIOBa, KaKo OM ce JOTAKIIe CBE IETOBE,
Ipe cBera, MO3UTHBHE CTPAHE U, EBEHTYAIIHO, Ipe/IBHeie Heke Oyayhe, a cBe TO pau ITO KBAIH-
TETHH]jET 0CIOCO0baBarba CTy/ICHATa, TOTOMBUX BACIIMTaYa U BbUXOBE PHIpEMe 3a Oyayhu 1mosus.
V pany, mrTo je HajBaXKHU]e, carieaaBa ce IUJb H CBPXa I0jeANHUX BHI0BA HEIOCPEIHE IEaroIIKe
IpaKce KOjy CTyASHTH BAaCIIUTAUKOT CMepa TOKOM CTyAHpama U3BOJE, 4 OHJA, 32 CBAKU FUXOB 00-
TIHK, HyJH ce oArosapajyhu Mozern Bohema JHEBHHUKA OJ] CTpaHe CTyACHATa TOKOM 4acoBa IPaKce.
Kibyune peun: Bacriurad, IIe/laromika rnpaxkca, JHeBHHK IIe/Iarolike IIpaKce, BexOaoHHIIa, KOMIIe-
TEHTHOCT BaCIHTAYa.

YBOoj

OnyBek ce cMaTpajo Jia je TeopHuja He3aMUCInBa 0e3 mpakce (Kao, yocTaloM,
HU TIpakca 6e3 Teopuje), ITO HEJBOCMHCICHO yKa3yje Ha CYIITHHCKY MOBE3aHOCT Ta
nBa rpoueca. Kasa roBopuMo o CTpydyHOM 00pa3oBamy M 0CII0Co0IbaBamky BaCIIUTHO-
00pa30BHUX KaJpoBa, TEOPHja 1 MpaKca JIoIase J0 IMTyHOT U3pakaja y OHOj BPEIHOCHO)]
KaTeropuju koja he mokaszaTu KOJHMKO CE TOra YCBOJHIIO y MPOIECY TCOPUjCKOT eI
HacTaBe, a IPUMEHMIIO Y KOHKPETHUM, Tj. PEATHHM YCIOBHMA.

AKo oBakBe OMTHE OJpE/IHHIE ITOKYIIAMO CarviefaTH y KOHTEKCTY MpUIIpeMe
Oynyhux HOcwiana BacIMTHOOOPA30BHOT MpoIieca, HE MOXKE CE€ M30CTABUTH Ba)KaH
JieTaJb BE3aH 3a T3B. ,,IpUNPEeMHY a3y y LEITOKYITHOM NEPHOIY Tpajama Meaaromke
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npakce. HanmMe, cBe OHO TEOPHjCKO 3HaME, IITO CE MPETXOJHO yCBajallo U3, TJIAHOM
U TIPOrpaMoM Mpe/IBUl)eHOT, HaCTaBHOT Ipolieca, Tpeba Ja mpare pa3Hu OOIUIH MOC-
Marparba, npaliea 1 0eneKemha BACIUTHOOOPA30BHOT MPOIIeCa Y MPEIIIKOICKHM yC-
TaHOBaMa, Kako OW ce ofipeljeHn MPUHIMITK ¥ Hayela BACIMTHOOOPA30BHOT paja Ha
BpeMe yodaBala, aHaJIu3upaia U CaMOKPUTHYKHU MpOLCHhUBaa, Te 1a Ou ce KacHHje
IITO KBAIUTETHHU]E U IPUMECHHUIIA Y CAMOCTAIHUM TIPAKTHYHUM aKTHBHOCTHMA.

VY ckiamy ca THM, €BUICHTHO j€ 1a HeKH ITHCAHN TParOBH MOPajy OUTH y TIPETXOIHO
MPUIIPEMIBEHNM 00pacIMa, OCMHIIIJBEHUM M KPEUPaHUM Kao BOJIMY KPO3 CBE IUIAHUPaHEe
(aze npakTudHOr Jena Hacrase. J{o caa cMO OMIIM y TIPUIIUIIA YIO3HATH CE Ca HEKOJIMKO
Ha3MBa TaKBOT ,,TOKyMEHTa** (TIEAArOIIKN TTPAKTHKYM, THEBHUK IT€IarOIIKO-TICHXOJIOIITKE
Tpakce, THEBHUK METOJIMYKE IpaKce, U CI1.), @ MK ieMO y OBOM pajly KOPHCTUTH jEIHHC-
TBCHHU HA3WB: IHEBHUK IeIaroliKe mpakce, KOji y CBOjOj OCHOBH U capikajeM Tpebda 1a
3aJI0BOJBU CBE KPHUTEPHjyMe U Oyjie TIPIMEPECH CBUM MpenBreHrM o0HIMa 1 (azama
MPAKTHYHOT Jiesia HactaBe. Kosuka je 1herosa yiora u BpeHOCT Y MPpo(eCHOHAITHOM OC-
Moco0JbaBay BacuTaya MoKymaheMo /a carieiaMo y OBOM Pajy.

HEL[AF OLIKA IMTPAKCA KAO IIJTAHUPAHA OBABE3A

[Tocmarpajyhu Teopujy u mpakcy Kao JiBa 3ace0Ha mporeca y jeANHCTBEHO]
LIEIMHU, MU Y CTBApX Ha3MPEMO CYIITHHY jeTHe HEMIHHOBHE Mel)ycoOHe TOBE3aHOCTH
(y menaroimkoM KOHTEKCTY, ajld U YOIIITE) KOja Y OCHOBU CTPEMH Ka MCTOM LHJBY.
doxycupajyhu ce, y OBOM cllydajy, caMo Ha CerMeHar Ipakce, mokyurahemo carjie-
JIaTH YIIPaBo Ty BPEIHOCHY M M0jEAMHAYHO YKJIOUBY KOMIIOHEHTY KaKo OMCMO THME
OCBETJIMIIN FEHY YJIOTY U TeMEJbHY BPEIHOCT y CTAJHO NPoXKKHMajyheM IHKIycy Ha-
JOTpaamke U OCIamama jeHO Ha APYTo.

Jour je Jleonapmo mna Bunum, cpemurom XV Beka, yka3uBao Ha TO Jia Mpak-
ca Mopa yBek outu rpalieHa Ha 100poj Teopuju, xKenehn THMe 1a Harracu moTpeOHy
MIPOBEPY TEOPHjCKUX 3aMHUCIIH U HheHY IPUMEHY Y PEalHUM OKBHpHMa, Kako O ce Ha
HajOOJBH HAYMH JOKa3aje W IMOTBPAMIIC OCHOBAaHHM HEUHje uiaeje, 0e3 003upa Ha TO
y KOjeM Cy BpeMEHY W IPOCTOPYy KpeupaHe, U, Kao TaKkBe, UMaJle y CeOH eleMeHTe
Mmoryhe npumemnBoct. Hekaza cy Te 3amuciu u ujeje Ouiie naeanucTuike, yToIruc-
THYKe, paJuKalHe, KOMyHHCTHYKE, H pa3He Apyre, U, Kao TaKBe, CaMo Cy y IIPAKCH I10-
KazaJie CBOjy CTBapHYy BPEIHOCT, [1a U TPajHOCT, OMIIO 2 je IIeAaMo Kpo3 BPEMEHCKO-
MCTOPHUjCKY AMCTAHIly WM OIIITH aHTPOMHOJOIIKK Hampenak. OBO HariamaBaMo H3
KIoTpede MpoBepe U peBHMPaa CBAKOr Mojzieia Mel)ycoOHe MOBe3aHOCTH TeopHje
u npakce Oyayhu 1a \BUX0Ba XapMOHHja 3aBUCH YIIPaBO O ONITUMAJIHE JO3UPAHOCTH
y JIPYIITBEHHM PEANHOCTHMAa M OKBHUpHMMa y KojuMma he ersuctuparu. Heku on mos-
HaTHjUX NpeJcTaBHUKa T3B. pedopmHe neparoruje ([jyn, Montecopu, @pene u ap.)
carvIacHHU Cy OKO TOT'a Jia je CBaKa HJieja HCTUHUTA OHOJIMKO KOJIMKO MOXKE ITOCITYKHTH
Kao MHCTPYMCHT 3a YCIICIIHO JICJIOBambe. JOIII je y ToMe KOHKpeTHHju [Ijyn Kama Kaxe
a OW OWJb BacHTama Tpedano ma Oyme mro 0osba Meddja MPUIIAroada KUBOTHHM
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cUTyaljama 1 YCIElIHO YKJbYyUHBambe Y IPYIITBEHH ITOpeiak, YMMe CEe jaCHO TIoMepa
TEXHUINTE paja Ha aKTUBHOCT U mipakcy ([jyn 1934).

OBe 1 HHUMa CIIMYHE MUCIM BeJIHMKaHa nejgarorvje XX Beka ca HAaMepoM HcC-
THYEMO Y OBOM IIOIVIaBJbY jep C€ CYIITHHCKH HUje 3Ha4YajHUje HHIITA TPOMEHUIIO Y
BHXOBOM OCMHUILJbaBamby, YHaNpehuBamy WM OCaBpeMEHUBAKY, HAKO CBAKU OOJIHK
pedopmu, 6e3 003upa Ha TO y KOojeM ce JIpyIITBEHOM ypehemy peBHaupao u npu-
MEHMBA0, HUKa/[a HIje 3aHeMaphBao OBAaKO Ba)KHE rojiazHe ocHose. llTaBuie, Heka-
Jla Cy MM JlaBaHa 3Hauerha OCHOBHE BPEIAHOCTH M CYIITHHCKH CMHCA0, aJld YIIPaBo je
OCHOBHH TIPO0OJIEM IITO C€ Ha TOME CaMo 3aBpIlaBajo, Tj. HUKaJ Ce HUje y IOBOJHO)]
MEpH Hzeja IPaKTHYHOI OCHOCO0JbaBamha HHIIEMEHTHPANIA Yy PEaTHUM OKBHPHMA H
pa3BHIIa y OHOj MEpH KOja Ce OJf b€ OUeKyje.

Hwuje Ham Hamepa J1a Kpo3 HCTOPHjCKE YMHEHHIIE HCTUYEMO YJIOTY TIpaKce, ajnu
HE MO)KE C€ 3aHEeMapHTH HH HeHa JyroTpajHa (yHKIHja jeMUHCTBEHOT W OCHOBHOT
BUJIa IPOBEPE TEOPHjCKHUX ITOCTABKH, KOjH j€, BpeMEHOM, KpPO3 CaBPEMEHH]y cucremMa-
TU3aIH]jy, 100HO0 (1 CBe BHUIIIE 00M]ja, CXOIHO BOIOmCKOM MOJIENy IIIKOJIOBAkA) jeIHY
OJ1 BAXKHUX YJIOTa — KOHAYHE TIOTBPJE YCBOjEHOCTH U MIPUMEEUBOCTH Y CTBAPHHM XKH-
BOTHHMM yciioBuma. CariesjaBajyhu oBe CyITHHCKE BPEIHOCTH MPaKce, a OCMaTpaHo
n3 yrna Oymyher Bacnmrada, Moxke ce cro6omHo pehn (M oueknBaTH) a y MpOIecy
IIKOJIOBamka M OCIIOCO0JbaBamka, Mpakca MoCTaje omielallo CIIPEMHOCTH CBAaKOT Bac-
nurayda (Kao 1 OMJI0 Kojer Apyror BACHMTHOOOPA30BHOI' CMepa), MPe HEro IITO U caM
MOCTaHe 3BaHUYHHU NMPO(ECHOHATHH KaJap 3a pajl y IPEIIIKOICKAM YCTaHOBaMa.

Kako 0u ce n30erao Hu3 Moryhux rperraka y TOM )KHBOM MPOIIECY KOjU OUCKYje
CBAKOI' CTyJICHTa BaclMTaya, cBe derhe ce roBopu u o oapehernm oborahmBamumMa
LEJIOKYITHOT MpoLieca IIelarolke mpakce, Tj. HeKUM MPOOHUM MpeipaakaMa y KojuMa
Ou ce, YKOITMKO MMa 1otpede 3a THM, M3BECHUM KOpEKIMjaMa MIIH JIoIyHaMa o00Jb-
120 KBaJIUTET N3BOhema mpeacTojehinx akTHBHOCTH M TO ITPE OAIacKa Y MPE/IIKOICKY
YCTaHOBY, IIpe CBera NpHUIIPEMe, OJHOCHO M3pajie IMelaromnike JOKyMeHTaluje (JIHeB-
HUKa MeIarolke Mpakce) Kao MHTETPaTUBHOT TOKYMEHTA KOjH, u3Mel)y octaor, Tpeda
J1a TOBEJKE CBE T MPEeNpalibe U IPETXOIHO OACIyIIaHe (a IPeTIocTaBiba ce, U yCBOje-
He) caJpiKaje TEOPHjCKUX TpeIMeTa.

Kana je ped o ToMe, IPBEHCTBEHO C€ MUCJIM Ha aJIeKBaTHE U MIPUMEPEHE Mpo-
CTOpHje 3a T3B. MPOOHE aKTUBHOCTH KOje CY, Y NPETXOJHOM IIEPUONY, HMalle pa3He
Ha3uBe: BexOaoHMIIE, TabapaTopuje, UTPAOHHUIIE, TOJIUTOHH 3a TIPaKcy, U CJl., Kao U Ha
pa3BHjambe TOTPEOHNX KOMIIETEHITHja Kpo3 Bol)eme onpel)eHe nokyMeHTarmje, mpume-
peHe T0j (a3u HacTaBHOT Tporieca. [lopen moTpede 3a HUXOBUM KOHCTUTYHCAHEM Ha
HUBOY (haKyJITeTa 1 BUCOKOIIKOJICKUX YCTAaHOBA, MHOTHY ayTOPH yKa3HMBaJU Cy Ha pa3He
muxoBe nmoreHnujaie u moryhnoctn (Kamenos, JankoBuh, Illmanosuh u np.), a HEKn
CY, Y CBOJHM OCBPTHMa Ha CHCTEM IIKOJIOBAma Y IPYTHUM 3eMJbaMa, CKPEHYIH MaKby
yIpaBo BexOaoHHIIE MI'pajy BeoMa BaXHY yJory y oOyuyaBamwy BehnHe mpocBeTHHX
KaJpoBa. JelaH oJ TAKBUX KOHKPETHHX MPUMEpa HMaMo MPUITHKY J1a yOYUMO OCBPTY
Mupe Jlonuaperuh (Jlonuapesuh 2006), koja je, yKpaTKo, ajid jaCHO U MPEUU3HO, U3-
Hella MOJIeN U HauWH (YHKIIMOHUCama BekOaoHwa y GUHCKO], T/Ie OHE NMajy CTaTycC
SJIIMTHUX MIKOJIA, jep TOpe/l HajKBAJIMTETHU]UX KapoBa KOjU Cy y HHUMa aHTa)KOBaHH,
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Ha pacronaramy cy HajcaBpeMeHHja CpeCTBa 3a paj (pauyHapH, MpojeKTOPH, BUCOKa
NILT TexHonoruja u zp.), K0 ¥ TOME MPUMEPEHU 00jEeKTH (CaBPEeMEHO ONpeMIbCHE
y4HOHHIIE, OMONMIOTEeKe, CIOPTCKE Xae, 0a3eHH, U CJ1.) Y KOjuMa ce YeCTO OpPTraHu3yjy
paIvoHHMIle, CEMHHAPH, TIPOMOIIMje HOBUX Mporpama M Ipojekara, nocere Bojaehnx
CTpy4maka U3 Te 00JacTH, HACTaBa Ha JIPyTUM je3UINMa, UTI...

300r crienn(UIHOCTH HAIIeT pajia OBOM IPHIMKOM HeheMo N3HOCUTH JIeTabe
Be3aHe 3a (PYHKIMOHHUCamke BexbaoHnIa y OUHCKOj WM Yy HEKUM JPYTHM 3eMJbaMa,
jep cMaTpaMo Jia ’bUX0Ba BXKHOCT 3aXTeBa APYTrauykjyu HACIOB CaMOT pajia, Kao U MpH-
CTYIl TOM, BeoMa OUTHOM, CETMEHTY Y TIPOIIEeCy OCroco0spaBama Oynyhnx Bacmuraya,
any urak heMo oCBPT ayTopa U3HETH Y H-ETOBOM 3aBPIIHOM OOJIMKY W THME PE3NMH-
paTH BEroBe CBEYKYITHE HMIIPECH]e.

Jakiie, ayTop HariamaBa Kako BexOaoHuie y OHUHCKO] MPeABOJe KpeTamba y
00pa3oBamy, OTHOCHO J1a OHE MPYXkajy BUCOK HHUBO 00pa3oBama U WIPajy MCTAKHY-
Ty ynory y oOyuaBamy Oynyhux mpocBeTHHX paanuka. [lopen tora mro 06e30elyjy
KOHTHHYHPAHO yCaBpIlaBarbe U II0OBE3UBABE Y paxy u3Mely pa3nauTux 00pa3oBHHX
HHCTHUTYIIMja, OHE TI0CTAjy ¥ 3HAYajHH [ICHTPH 32 YHAIpeuBame U pa3Boj yucwma yorI-
mre. Ha Taj HaunH, OHE OCTBapyjy CBOjY MECH]Y OCIIOCOOJbaBamka CTyICHATA 3a IPO-
(ecroHaHU pa3Boj, K0 M CHHTE3y 00pa3oBarma, HACTABHE MPaKce U UCTPAKUBAIKOT
pana (Jloruapesuh 2006: 178).

ITopen yTuiaja T3B. ,,IPUMEPEHUX TPOCTOpHja‘“ (Be)KOAOHMIIA U CJI.) HA CTBa-
pame MoXKeJbHUX 0COONHA JINYHOCTH, IbUXOBHX CTPYYHUX KOMIIETEHIIN]a, KA0 M CBETa
ocrajyor mrTo, he y butHOMe yTHIaTn Ha popMHUpame KBATUTETHOT PO(eCHOHATHOT
Kazpa, Oymyhn Bacmurau Tpeba nma pas3BHja, m3Mmel)y ocTamor, M OCIOCOOJHEHOCT 3a
ncame (Bolhemwe) JOKyMEHTaIIMje Kao JeHOT Crelu(UYHOT 00IMKa JIeI0Bakbha Y TOM
KOHTEKCTY, jep ynpaBo yHocehu BiacTHTa 3amaxkara, KOMEHTape, INIaHWpaHe U OC-
TBapeHe aKTUBHOCTH, U TOME CJI, CTY/ICHT BacIMTa4y y cTBapH yBuba y K0joj je MepH
CaBJIa7ao0 M CTEKAO Mpe3Hamka U3 TEOPHjCKHUX IIPEAMETa U UCTE IPUMEHHO y PeaTHUM
okBupruMa. CTpydyHOM aHAIM30M U eBaiyanujoM jorr hie ce jacuuje crehun nupopma-
II1ja O CTamy OIIIITE NPUNPEMIBEHOCTH U OCIIOCOOJHEHOCTH, a CaMUM THUM, U J00pa
OCHOBA 3a JIaJhe ycaBpllaBame Win oborahusame nocrojeher, a cBe To paau cTBapama
BPXYHCKOT ¥ JI00pOo ocmocobsbeHOoT BacmHTada — npodecnonana. Komukn je yaeo
JTHEBHHUKA TIpaKce y TOMe, OCHOBHH je Ipo0JeM OBOT pajia, Mopea Hamepe Ja ce I10-
HYIA | TPUKa3 jeHOT o1 Moryhux o0JHKa, Tj. MOJIEI HerOBOT H3IJIe/Ia U CTPYKTYpE.

OP]"AHI/BAHI/IJA, TITPUITPEMA U PEAJIM3AIIMJA TTPAKCE
BACIIMTAYA Y CKJIONTY CTYAUJCKOI' KYPUKYIIYMA

OO6pa3zoBame 1 0croco0JpaBamke CTyIeHaTa BaCIUTAYKOT cMepa mpeasuha Beh
y MPBOj TOJAMHHU CTyAHUpama (IITO je BeOMa 3HaJajHO 3a MOCTEIeH pa3Boj Oymayhunx Bac-
IUTaya) CycpeT ca yCTaHOBOM Y K0joj he jemqHor gaHa uMartH MpuiIMKy Jia MOKaXke cBa
CBOja cTeyeHa 3Hama 1 ymeha. 3acHoBaHa Ha CaBpEeMEHO] TE/IaroIIKoj TEOPUjH U JIpy-
I'MM, KOMIZIEMETapHAM HayYHHM JUCLUIUIMHAMA, TPOeCHOHATHA TIeIaromKa Ipak-

22



M. JImutposuh: JTHEBHUK ITEJJAT'OLIKE ITPAKCE 1 PA3BOJ BACITUTAYA

ca omoryhaga (Oyayhu na ce Ha B0j U 3acHHBa) Mel)ycOOHO MOBE3UBAEE TCOPH|CKIX
3HaPkA U3 JUJAKTHYKO-METOIUYKUX M T1€/IarOIIKO-TICHXOIOIKNX 00IacTH, OTHOCHO
HACTAaBHUX NPEIMETa, Y jeIUHCTBEHY LEIIHHY.

XOCHI/ITOB&H)C, TMEAAromKoO-IICUXO0JIOIKAa U METOAUYKE ITPpaKCe, NpeMa IuIaHy u
nporpamy (II0 ceMecTprMa), BEJIMKUAM JIEJIOM 3aCHOBaHE Cy Ha MapTHIUIALUH CTy-
JIeHaTa y BaCHMTHOOOPA30BHOM TIPOIECY Y MPEAIIKOJICKO] YCTAaHOBH Y KOjOj ce pe-
anm3anyja mpakce ocTBapyje. BaKHOCT OBe UMI-CHMIIE HArvamiaBa ce ¢ 003UpoM Ha
IIpUIpeMamEe U U3paay caMor JHEBHUKA, Ka0 1 lbETOBOT an/InarohaBaI-La OUJbEBUMA 1N
3ajalMa CayKeTUM y cajipikajy mpeiMera U3 TeopHjckor jeina Hacrase. [Ipema Tome,
JTHEBHUK ITpakce Tpeda 1a, cB0jooM (OopMOM, OOJIMKOM W OCHOBHOM (DyHKIIHjOM, 3a-
JTIOBOJBH OHAj 3aMHUIIJbEHH 1 TIpeIBUl)eHH J1e0 yCcKIajuBama TeopHje 1 IpaKce KOoju ce
OJIHOCH Ha MOCTENEeHO ca3peBame CTy/IeHaTa BacluTa4ya, Bojiehn npu Tome padyHa jaa
he ce Boheme nHeBHMKA Npakce Oa3upary Ha MPUMEHH 3Hamba MPETXO0HO OCITYIIaHNX
npenMera u Ja he cama HaBuka Bohema eBujeHIMje (Oynyher nqHeBHMKA pana) OuTn
jeIHa o7 OCHOBHHUX 00aBe3a KaJa jeqHOT JaHa MOCTaHy OHO 3a IITa Ce IIKOIY]Y.

JenHo TakBO yckiahuBame 3axTeBa MHOrO Buille oOpahama MaXme Ha OC-
MUIJbABAE PA3HUX JIeTajba KOjU, HAau3IJIe ], MOK/Ia U HUCY TOJIMKO OWUTHH, aJi KOjH,
y CTBapH, JONPHUHOCE KOMIUIETHPamy CBUX NpeBUl)eHNX aKTUBHOCTH. MHOTH ayTopH
W METOAWYApH TUX OOJIACTH CMaTpajy Aa YyIpaBo o ToMe Tpebda 100po MoBeCTH padyHa
Kako OH ce 3a/I0BOJbHJIC TEMEJbHE OJIPEHUIIC jeTHE CIIOKEHE U OITOBOPHE aKTHBHOC-
TH Kao HITO je peajn3alyja IeaaromnKko-rncuxoomke 1 MeToandke npakce. [lejuh y
TOM TIOTJIe/ly UCTHYE KAaKO YBEK TpeOa JaTH jacHe M KOHKPETHE OJI'0BOpPE Ha MHUTamba:
KO npakcy Tpeba na octapyje, LIITA Tpeba ma ce octBapu, I'JIE u KAJIA Tpeba na
ce opranusyje u ocrapyje, KAKO tpeda na ce octBapyje, CA KUME na ce octBa-
pyje u 3ALUTO ce ona opranusyje u usBoau (www.filozof.org/). OBakBe nerasbe
Tpeba Ha3HAYUTH HA CaMOM IIOYETKY OMJIO KOjer OOJHMKa MUCMEHOT E€BHICHTHpAha
obaBe3a Koje TpescToje, ¢ 003UpPOM Ha TO Jla C€ TUME TIOCTIKE CYIITHHA U OCHOBHHU
CMHCao u3paje cBakor Oymyher THEBHUKA MTpaKce.

[Tpema penocneny u3Boherma MPaKTUYHUX aKTUBHOCTH, IPUMEPEHUX HACTaB-
HOM IUIaHy U IPOrpamy, IpBH OOpaBak y MPEAIIKOICKO] YCTaHOBH Tpebasio ou 1a Oynie
Oa3mpaH Ha MocMarpamy, mpahemy, Oenekemny, TOBPEMEHOM YKIbYIHUBAKY U €BEHTY-
aJIHOj IPUIIPEMH CPECTaBa 3a BACIIUTHOOOPA30BHHU Pajl, a Y KaCHH]|0j (has3u 1a mpepac-
Ta y KOHKPETHHje CyouaBame W YIO3HABAE Ca CBAKOJAHEBHHMM CHUTYyallljaMa yHYyTap
TMIPE/IIIKOJICKE YCTAaHOBE, OJHOCHO MOCTETIEHO yBOleme y CYIITHHY BACMUTHOOOPA30B-
HOT TIpoIIeca, TOK O ce y 3aBpIIHO] (pa3w CBE TO CyMHPaJo KPO3 CAMOCTATHO TIaHH-
pame U pealln3oBambe akTHBHOCTH. [ly)XHUHY Tpajama, epruo Tpajama Mpakce, Kao u
CBe Apyre OUTHe JeTajbe, Be3aHe 3a IIeOKyIaH IPollec peann3anyje Ipaxce, norped-
HO je Ha BpeMe YTBPIUTH U UCIUIAHUPATH, alTH U jACHO MX HATIACUTH y KYPUKYIyMY 3a
HapeIHY IIKOJICKY TOIMHY, Kao My YTOBOPY 0 MeljyCOOHO]j TTOCITOBHO] capaami. Taka
ce JIOTOBOp, OJIHOCHO YroBOp, NMpuIipeMa U n3pal)yje Ha HUBOY capaime (akynrera
U TIPEIIIKOJICKE YCTaHOBE Y K0joj he ce onBujaTu cBU npeasul)eHH BUAOBH TIpaKce.

ITpe Hero mTo MpeljemMo Ha KOHKpETaH M3IVIE U CaapiKaj JHEBHHKA, jOII jea-
HOM HCTHYEMO OCHOBHE BHJIOBE IIPAKCE KOju OW yIIaBHOM Tpebajio aa Cy CIMYHU

23



HOPMA, XVII, 1/2012

ko1 Beh1HEe BUCOKOIIIKOJICKMX YCTaHOBa U (hakynrTera 3a oOpa3oBame Bacnurada. [Ipe-
Ma HaCTaBHOM KypHKYJIyMy 3a oOpa3oBame BacnuTada Ha [lefaromkom dakynrery y
ComOopy, npensuljenu cy cienehu obmaumy mpakce:

—  XOCITHTOBAIbE,

—  MEeAarolKo-TICUXOJIOIKA MPaKca,

— MeTojaddYKa mpakca 1,

— METOJMYKa TpaKca 2 u

— MeToAMYKa Mpakca 3.

I/ISF.JIEII,, CTPYKTYPA U CAJPKAJ JTHEBHUKA
MNOJEJUHUX BUJOBA INEJATOWKE ITPAKCE

[Topen OCHOBHMX ITOJaTaka, HaBEIEHNX HA CAMOM IOYETKY (Ha3UB YCTAHOBE,
HMe U TIpe3nMe CTYACHTA, Op. MHEKCa), JHEBHHUK Mpakce Tpeba 1a Ma moceOHOo paz-
JIBOjEHE TIETMHE WIIH, 00Jbe PeUeHO, BUAHO HCTaKHYTe (a3e mpakce (HaBeIn CMO UX y
HPETXOIHOM JIeNy), YCKiIah)eHe IIpeMa ceMecTpuMa, OTHOCHO roJjMHaMa CTyAupama 1
OJICITYIIaHUM IIPEZIMETHMA M3 TEOPETCKOT JIeJIa HACTaBe, IIITO CBAKAKO CaMO MOJXKE CTy-
JICHTMa ITOMONH Yy JIaKIIeM CHaJlaXKewy U nucamy. On1adup TakBe KOHIETIIH]e TPOH3-
BOJbAH j€ U OCTaBJbEH je Ha M300p CBUMa OHMMA KOjU ra OyJy OCMHIILIbaBall, H KaKo
cMo T0 Beh Harmacuiy, y CKIaay je ¢ mpeIBul)eHUM HACTaBHUM IUTAHOM H IIPOTPAMOM.
Y oBom ciydajy y3ehemo xao mpumep Kypukyinym [leqaromxor dakynrera y Combo-
Py, Hako Hema Heke Behe pasiuke U KoI OCTalnuX (akyjiTeTa WM BUCOKHX IIKOJIA, jep
cy uctH yckinaheHu ¢ Baxehum nponmcuma, HopMama U CTaHaapauMa, 6a3upaHuM Ha
3akoHy O TPE/IIKOJICKOM BacIUTamy 1 00pazoBamy.

XocnuroBame

AHaNOTHO cajpxajy IpeaMeTa Koje CTyIeHTH Tpeba a OICIIyIIajy Ha IPBOj
TOIIMHU CTyAWparma, NPUMEPEeH OONHMK Ipakce Ou Ouo xocuuitiosarse, jep, y MHUpEM
OMHKCY aKTUBHOCTH KOje¢ OYEKYjy CTYyIEHTE, BHIU Ce Ja je Ta mpsa (haza jeaH BHI
OCHOBHOT, TIOYETHOT yIIO3HaBakha Ca MPEJIIIKOICKOM YCTAHOBOM Y KOjOj j€ TUNIAaHUPAHO
n3BOheme MpakKce, a OHO je, Ha W3BECTaH HAa4MH, CEJICKTUBHO, Oyayhn 1a Ha TO jacHO
yKa3yjy Od4eKHBaHe, Tj. IpenBul)eHe U ITaHHpaHe aKTUBHOCTH (YIIO3HABAE, TIPUCYC-
TBOBame, pahierme, mocMarpame, OeleKene, aHaTN3UPake, TOBPEMEHO YKIbYYHBaKbe
u ci1.) To ce jour 0oJbe U jacHUje BHIU Y KypUKYITYMY CTYIH]CKOT CMEpa 8aciiuiiiay, y
KOjEM je HaIJIaIICH IiJb, UCXOIl M CapiKaj MpeaMeTa:

Ha npBoj ropuuu crynupama yus ipegmeitia 00yxBaheHOr pakcoM CTyeHara
caJpikaBao OM: aKTHBHO IIPEHCITUTUBALE TEOPH)CKUX 3HaKka Y KOHKPETHUM BAaCIIUTHO-
00pa30BHUM CHTYyaIHjaMa, Kao U OCITOCOOJBEHOCT 32 Paj C IEI[OM Y TIPEIIIKOICKUM 1
CIICLIMjAJTH30BaHIM YCTAaHOBaMa.

Hcxog tipegmeiiia: CTLIAKE JaCHUX MPEJCTaBa O OpPraHU3aLMjH )KMBOTA U pasia
y MPEeJIIKOJICKAM U CIELHjaTM30BaHIM YCTAaHOBAMa; OCHAKHBAKE U IPOLYOJEHBAES
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ca3Hama CTyAEHAaTa O MEIaronKo-TIICHXOJIONIKKM KOMITETEHIIjaMa BacluTada y THM yC-
TAHOBaMa; OCITIOCOOJBEHOCT ¥ TIPUITPEMa 33 CABJIA/IaBALE CAPrKaja METOINIKE MPAKCE;

Cagporcaj tipegmeiiia.; IocMaTpame 1 ipaheme MmIaHCcKoT pacriopelhuBama mpo-
cTOpa, Marepujajia U BpeMeHa, n300pa U CTPYKTYpUpamba BACHUTHOOOPA30BHUX MPO-
1eca 1 cajipykaja (aKTHBHOCTH ); TOCMaTpame, OelIeKehe U TOBPEMEHO YKIbYUHBAE Y
TI0jeINHE aKTUBHOCTH JICIIE; aHTA)KOBAIbE CTY/ICHATa Y TPUIIPEMH B U3PaJiu CPE/ICTaBa
BaCIUTHOOOPA30BHOT pajia, JUIAKTHYKOT MaTepHjaia, MOMHUCY BaCMUTHOOOPa30BHIX
U TEXHUYKHX CPE/ICTaBa M PEKBH3HMTA KOjU CE KOPHCTE Y pajly ca JeloM; IPHCYCTBO
POIMTEIECKUM CacTaHIIMMa; BOhEe Mejarolike JOKyMeHTaluje.

[Tpema oBuM npeBul)eHNM aKTHBHOCTHUMA, OUHIVIEAHA je U yJIoTa CTyJEeHTa-Bac-
NHTa4a ¥ HEeroBa, YCIOBHO PEYCHO, OrpaHNYEHA MAPTULHUIIALKjA y BaCIIATHOOOPa30B-
HOM Tipotiecy, Oynyhu aa Taj IpBH CYCpeT ¢ TPEIIIKOICKOM YCTAHOBOM MMa KapakTep
YII03HAaBama, 1a ce TOMe npuiiarohasajy npruMepeHe akTHBHOCTH Ipahierba 1 Oelexermba.
VY cBaKkoM CIlydajy, CBE OHO IITO CE OdYeKyje aa he cTyneHTH, cpa3MepHO TOJIMHH CTY-
JMparba M KOJIMYUHH OJICIYIIAHUX CaIpiKaja M3 TEOPHjCKUX IIPEIMEeTa, YOUUTH ITPUIIH-
KOM YTIO3HaBama ca MPEJIIIKOJICKOM YCTaHOBOM, Tpeba YHETH Y aJleKBaTHO NpeBruleHn
npoctop (Beh Ha MpBUM CTpaHHIIAMa JHEBHUKA), KaKO O Ce CTYJACHTH jeIHUM JIEJIOM
NIpUBHKaBaIn Ha npencrojehe norahaje, a ApyruM genom ocrocoOsbaBaid M CTUIAIN
PYTHHY 32 Bol)ere eBHICHIHjE, Y OHOj MEPH KOja Ce y TOM MEepHOIy Of BhHX U OUeKyje.

Ha xoju Haumu he Tome mpuctynutd, npoduarcahe HUXOB LEJOKyIaH MpH-
CTYN ¥ CTWJI Bol)era JIHEeBHUKA Mearolke mpakce, a ¢ 003MpoM Ha TO Ja MX TakBsa,
MHOTO 030MJbHHja U CTPYYHO KOHKpETHHja 00aBe3a oueKyje KaJa ce, jeJIHOT JlaHa, 3a-
MOCIIe Y BACHUTHOOOPA30BHUM yCcTaHOBaMa (MHCIIH C€ Ha JHEBHHUK pajia BacluTaya),
BpemenoM hie ce popMupaTy BUXOB crielu(UYaH MeAAronIKK CTHI Pajaa, a CaMUM TUM
U LIEJIOKYIaH OJTHOC TIpeMa palHuM obaBe3ama.

CxomHO TOMe, je1an o7y Moryhrx Moziesia TOor Jiena IHEBHHKA U3IIIea0 OF OBAKO:

HakoH OCHOBHHUX yIyTCTaBa CTyAECHTHUMA IIPe caMOT OJIacKa Yy MPEIIIKOICKY
YCTaHOBY, Kao U Ba)KHI/IjI/IX JIMYHUX IoJaTaKka M moJaTraka O yCTaHOBHU KOjI/I Cy Huc-
TaKHYTH Ha CaMOM TOYETKY, TOTpeOHO je BUAHO uctahu 7eo nojx Ha3uBoM ,,Boheme
OCHOBHE EBHUJCHITH]C", Y KOjeM CE YHOCE ONWC CIOJhAlIFkEr U3IIeaa 00jeKTa — exc-
tiepujepa (oBAE je TpenBHl)EHO Ja ce OIUIIE TTOJI0XKa] M M3IIe] 00jeKTa, JBOPHUIITA,
yCIIOBa 3a paJi Ha OTBOPEHOM, CIIpaBa 3a B&XKOAmE U CII.), KA0 U ONUC YHYTpPAIIIHET Jie-
JIa IPOCTOpHje — enitiepujepa (omuc odarKa code, yClioBa U CpejicTaBa 3a paj, IaHoa,
[IEHTapa HHTEPECOBamba, INAAKTHIKIX 1 00pa30BHUX Marepujana u ci.). [lopen Tora,
Tpeba OCTaBUTH MPOCTOP Y KojeM he ce cBe To y OCHOBHUM KOHTypama M CKUIIMPATH.

BOBEWBE OCHOBHE EBUJIEHIIWJE Onuic npocropuje - enrepujep (0bnuk code,

Omnuc ycTaHoBe — excrepujep (MOIOXKaj U YCIIOBU U CPEICTBA 32 Paji, HaHOH, 3aCTyIlJbe-

usmies o0jexra, JABOPUIITA, YCIIOBa 3a Pajl Ha HOCT IIEHTapa HMHTEpecoBama — ,KyTuha,
OTBOPEHOM, CIIpaBa 3a BexOambe...) JIJAKTHYKH MaTepHjalIi...)

Kao ompeljena momoh wiu jenad BUI OPjEHTHPA CTYICHTHMA BaCIIUTAYMMa MOXKE
Jla OCITY)KH U TIOHEKH rcedak 3 OIMITHX 0CHOBA MPEIIKOJICKOT TPOrpama, OHOCHO
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n3 [IpaBriIHUKA O OIIITHM OCHOBaMa MPE/IIKOJICKOT ITporpama, koju he ce Hana3uTu ca
CYIPOTHE CTpaHe O] OHOT TpeABUl)eHOT ena, Y KOju Tpeba ynucuBarH oueKyjyhu Texcr
(TakBH ¥ CII. caapkaju ce Mory nponahu u'y Cnyorcoenom nachuxy PC 2006).

[Tpema TOM UCTOM MOJIENy, TOTPEOHO je YHETH Y PYOPHKY ,, YCIOBH 3a BacIUT-
HOOOPA30BHU paJl U ONMPEMJBEHOCT MPOCTOPHjE™ CBE OHO IITO je MpeABUleHO mporH-
CaHMM HOpMAaTHBHMMa M METOJMYKUM 3aXTE€BUMA, IPH YeMy OU CE€ MCTH OLICHHBAIIN C
003UpOM Ha KOJIMYUHY, KBATUTET U ()YyHKIIMOHAITHOCT.

YcioBu 3a BACIUTHOOOPA30BHHU Pajl U ONPEMILEHOCT MIPOCTOpH]E:

Haxon tora, npensuleHo je na ce y OCHOBHUM IpTaMa, YIHUIIE y JHEBHUK
paKce pevcum gara (EpHoJl 1oaacka y BpTuh, jyrapme TenecHe akTHBHOCTH, J0pPy-
4ak, peBul)eHe THEBHE aKTUBHOCTH, PEKpeaTHBHE Iay3e, KOMOMHOBAHE aKTUBHOC-
TH, Py4aK, ClIaBarbe, OJUIa3aK Kyhn) v iian gHesHux akiiugHOCHiY, drja ce TUTaHupaHa
peanu3anyja nHa4e, y TOM HEPHOJLY, CyTrepHIle Ja MPOTEKHE KPO3 Capajimby ¢ MEHTO-
POM — BacluTa4eM.

Bacnrag-menrop: Il1aH JHEBHUX AKTHBHOCTH

V3pacha rpymna: IMonenespak: -
bpoj ynucane nene: -

TIpucyTHOCT nenie o gaHuMma: KOMOWHOBAaHE aKT. M peKpeaTHBHa I1ay3a:
Tlonenepax: YTopak: -
VYTopaxk: -

Cpena: KOMOMHOBaHE aKT. © peKpeaTHBHA Tay3a:
YeTBpTak: Cpena: -
ITerak: -

PEXKM JJAHA: KOMOWHOBaHE aKT. M peKpeaTHBHa I1ay3a:
YerBprak: -

KOMOMHOBAaHE aKT. 1 peKpeaTHBHA T1ay3a
Ierak: -

KOMOWHOBaHE aKT. H peKpeaTHBHa I1ay3a

Ha camoM kpajy XocnuToBamwa, y JHEBHHK ce yrnucyje kpaha aHann3a JTHeBHUX
aKTUBHOCTH y BUJly €Bajlyallije, OAHOCHO OCBPTA HA OHO IITO je INIAHUPAHO U OCTBa-
peHo. TakBOoM CIMYHOM By aHAIM3€ LEJIOKYIHE (aze XOCHHTOBama NpHUAOIaje ce
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U pyOpHKa ,, IMYHH YTUCIH, Y KOjy Ce YHOCE E€BEHTyalHa KPUTHYKA Pa3MHUIILbamba,
KOMEHTApH, CyrecTuje, MpeyIosy, U CIl., MTO, Y CBAKOM CIIy4ajy, MOXe JOHNPHHETH
KBAJIUTETy JHEBHHUKA Y BHAY ofpel)eHHX Kopekiuja (HapaBHO ako 3a TUM Oy/e moTpe-
0e, a c 003upoM z1a he ce Tako HENITO MOHYIUTH Ha KPajy CBAKOT JieJia MIPaKce, U3 THX

pasiora ce Hehe yBek oOpaznarar).

EBanyanmja no nanuma \
(YKpaTKko aHAIM3HMPATH JHEBHE AKTHBHOCTH
Ha OCHOBY ,,ipeaBuleHor u ,,ypahenor)

ITonenemak:

VYTopak:

Cpena:

YerBprak:

Ilerak:

JIMYHU YTUCHU:

(ananuza XOCIIMTOBAA, kputnuka pas-
MHIbakba, KOMEHTapH, CyrecTuje, Mpeio-
3H...)

Haxon Tora, ocTaBiba ce€ €0 y KOjU CBOja MHUIJbCHA, Y BHUAY OLCHHBAIbA,
YHOCE BacIIUTa4-MEHTOP W OCTaJM MpeACTaBHUIHN [IpenIkoncke ycTaHoBe (AUPEKTOP
VTN TIEJIaroT), a y JOEM JIeNTy Te CTpaHulle ¥ npeacTaBHuny [leparomxor dakynrera
(MpenMeTHH HACTAaBHUIM M PyKOBOJMIIAIL IIPAKCE, ACUCTEHT U Jp.).

3amakama O CTYAEHTY
OuemuBame 3Hama o cTpane I1Y

3anoBossro — Huje 3anoBossro

BacrurTady MEHTOP

TTEYAT JUPEKTOP MJIH MEIaror

olielUBam-e 3Hama o1 cTpane Ilexaromxor dakynrera

oleHa 6poj ECIIb

IpEeAMETHU HACTaBHUK pyKOBOAMIIALL ITPAKCE
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OgsaxkaB he ce oOpasall, UCTO Kao M OJCJbAK ,,JJUYHU YTUCIH ', IOHYIUTH Ha
Kpajy CBaKOT Jiejia MeIarolike mpakce, Tako Jla ¢e HU OH Helie BUIlle MOCeOHO MCTHIA-
TH y OCTaJIMM JIeJIOBUMA JIHCBHUKA, OJTHOCHO Helie ce JieTaJbHHUje ONMKUCUBATU HEroBa
HaMeHa.

Ileparomko-ncuxosomka nmpakca

Crneneha asa nmpoBepe TEOPH|CKUX 3HAMA Y MPAKCH OJHOCH CE HA BUIIIU CTe-
MIEH aKTUBHOCTH CTYJCHATa, KOjHU j€, Ka0 U KOJ XOCIMTOBArha, KOHIMITUPAH Ha 0a3u
caapkaja onciymanux npeamera (Passojua ncuxonoruja, Ounozoduja odpazoBama,
Ommita nenaroruja...). Taj mepron ce MoXe CMaTpaTH MEpHOOM MPOIIMPUBAKA H
HAJIOTPaIbe TPETXOMHE aKTHBHOCTH, & CTPYYHH TEPMHH [OBE3aH je ca degaiouiKo-
icuxonowkom ipakcom (MaKo Taj PelOCIe, Ka0 U CaM Ha3WB, MOHEKAT MOXKE OUTH
U JIpyTaduju, 3aBUCHO OJT UHTEPHE KOHIICMIINje KYPUKYIyMa 00pa3oBHE yCTAHOBE KOja
ra OCMHUIIJbABA).

[Mpema npenuheHUM aKTHBHOCTHMA CTyjaeHaTa (y IIUPEM CMHUCIY), Y MpPBU
Max ce He Ou pekiio 1a uma Heke Behe pasiuke usmelly Ta jBa BHIa mpakce (¢ 003u-
POM Ha TO Jia Ce jOIIl YBEK Pajr O eIeMEHTHMA MTOCMAaTpamka), ajli caM Ha3uB yKasyje
HA IITa, Tj. Ha KOj€ MPOIeCe Y BACMUTHOOOPA30BHOM pajy Tpeba HaApOUUTO OOpaTHTH
naxmy. OHO IITO yKasyje Ha TEOPHjCKY OCHOBY KaO TEMEJbHY MO3a/JHHY OBOT MPaK-
THYHOT OCmoco0sbaBama, npuMehyje ce Wy caMOM Ha3MBY OBOT BHjA Mpakce jep
je OH, BEIUKHMM [IeJIOM, TTOBE3aH ca TCHXO-(PH3UYKUM CTambeM fere. CXOMHO ToME,
moTpeOHO je canieaaTy u 3a0eNICKUTH HUBO U CIUPYKIIYPY saciuitine ipyiie (HapaBHO,
HAKOH FUXOBOT MPETXOMHOT YIIO3HABaba, Mpahema U 3amaxara) U UCTO YHETH Y 3a
TO npenBuleH npocrop.

3anakarba O JICIHU (HUBO ¥ CTPYKTYpa rpyme)
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VY ckiany ca TMM, kopuctehn HEKy ofl ayTOPH30BaHMX pa3BojHUX Mana (,,Kpe-
aTUBHOT LIEHTpa“ WK HEeKe Jpyre uanaBadke kyhe) Tpeda, HCTO Tako, Ha OCHOBY MOC-
MaTpama Jiedjer moHamama u npahema BUXOBOT pa3Boja, carieaard GHU3HIKA U CO-
[[O-eMOIIHOHAIHH Pa3Boj JIelle, CBE HbUXOBE Pa3BOjHE MOTEHIIMjalle U TEIIKohe, Kako
Ou ce YCKITaIiIH U KOPUTOBAIH HEKH Oymyhu MOCTYIN Y BACTUTHOOOPa30BHOM pasy,
KOjH ce, MPBEHCTBEHO, OJIHOCE HAa KOHTHHYHpPaHO mpalieme U cartenapame onpeleror
mo0oJbIIaka, OTHOCHO MOTOpIIaka Y pa3Bojy. [la Ou ce mTo MpaBUIHK]jE MPUCTYIIAIO
yIO3HABAKY JIelie, TOTPEOHO je cariieJaTi CBAKOT MOjeIHHI[A ITOCEOHO, Ka0 1 HbUXOBY
Mel)ycoOHy MOBE3aHOCT HJIM OHOC Ca JAPYroM JCHOM y IPyNHu. 3a Tako HElTo He-
OIXOMTHO je M3BECHO BpeMe (He OW OHJIO JIOIIe WMATH MPETXOTHO MPUIPEMIbEH CO-
[IMOMETPHUjCKH 00pa3all) Kao U capajirba ca MEHTOPOM BacIuTaueM (Ta U ca Koierama
CTyIEHTHMA), 4 TaKBa 3araxarma Tpeba YHEeTH y 3a To mpensul)eHe mpocTope YHyTap
nmHeBHHKA mpakce. Capaima y ToM BUIY npakce Hehe Outu jenuna, Oynyhu na je mpea-
BUl)eHO /1a ce CyMupa U capajiiba ¢ IPYTUM HHCTHTYIHjaMa, Y OBOM CITydajy MOpO/IH-
1IOM (POAUTEIFMMA), IIKOJIOM M JIPYIITBEHOM CPEIHHOM, a aKO je OCTBapeHa capajimba ¢
HEKUM JIPYTUM HHCTUTYIMjaMa, U By TpeOa YKPaTKO CaKeTH U HAaBECTH.

JEYNJE ITOHAIIABE U Capajirba ca MEHTOPOM Capazma ¢ Ipyrum
OINIITH PA3BOJ BacIuTayemM HMHCTUTYyLHjaMa (TI0OPOMIIA,
DusHYKy U COHO- LIKOJIA, IPYIUTBEHA CPEeUHA...)

€MOLFOHAJIHHU Pa3Boj Jele
(KopHCTHTH Kao ToMOhHO
CPEICTBO ,,pa3BOjHY Marry*)

Capajma ca Kolierama
(crynienTuma)

OBuM OM 3aBpLIMO Taj MPBH, T3B. ,,yIO3HABAIAYKU MEPHOJ, 3aCHOBAH Ha
nocMmarpamy, npahemy u 3anaxamy, 1a 0u ce y cienehoj a3y mpUCTynuiao KOHK-
PETHHjUM aKTUBHOCTHMA Y CKIIOITYy BaCIMTHOOOPAa30BHOT pajia y BHIY oicepsayuje
AKUUBHOCIUU WOKOM gaHd U OCIUBAPUBAIbA YU/besd U 3agatilaKd.

MeTtoanuka npakca 1

VY 0BOM [iemy, MOpEa PEAOBHO MUIAHUPAHUX U OYeKyjyhnx obaBesa, Be3aHHX
3a tpaherwe axiwiusHocHiu, TPSIBUCHO je U carviclaBambe paja U MOHAIIamka JCIe ca
Telkohama y pasBojy, Tj. Aele ¢ noceOHUM mnorpebama, yemy he MOCIyKUTH HEKo-
Ko opendu u3 3akoHa o [Ipe/IKoICKOM BacmuTamwy U 00pa3oBamy ( HCTH Ce MO-
xe nponahu y ,,Cinyxoenom racauky PC* 6p. 18/2010), a one he ce Hama3uTu Ha
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CYNPOTHO]j (JIEBOj) CTpaHU y OAHOCY Ha CTPAHHMILy y KOjy TpeOa YHOCHTH BIACTHTE
nmrpecuje. IlorpeGHo je ucrahu kako je npeasubeHo na ce ,,Meronuuka mpakca 1
peanusyje Ha kpajy 1 ronnHe cryaupama (IV cemecTtap) U ToO HaKOH OJCITYIIAHHUX Te-
OpHjCKHX TIpe/MeTa, mpeMa BaxelieM Kypukynymy (MeTtomuka BaCUTHOOOPa30BHOT
pana, Connonoruja aeTuibCTBa, [lenaromka ncuxonoryja...). [lpema ruiany u nporpa-
My Ilenaromkor dakyarera y CoMO0py, jaCHO Cy HaIIAIICHU: I[HJb IPEIMETa, NCXOX
HpeaMeTa, cajapikaj mpeaMera U METoe paja M3Boherma MPaKTHYHOT Jiejla HAacTaBe.
Bux hiemo, 0BOM MpUITMKOM, UCTO Tako McTahu, Ipe cBera pajad yBH/a y MOBE3aHOCT
TEOPHjCKOT M TIPAKTHYHOT JeIa HaCTaBe.
Jaxue, yuw dipegmeitia OHOCHU ce Ha: M3rpahjuBambe KOMILIEKCa 3Haba U pas-
BHUjabe BEIITHHA U CIOCOOHOCTH HA HUBOY aKTHBHE MAPTUIIUTIAIM]E Y MOjeIMHIM aK-
THBHOCTHMA Pajia BACMIATAYa, KO M Ha JW3ajHUpPA-¢ HACTABHUX M BACIIMTHUX CHUTYya-
Mja y CMepy javarba MO3UTHBHOT HICHTHUTETA JCTETa.
Hcxog iipegmeitia Metoauuka npakca | oqHOcH ce Ha:
— - CyouaBame M YIMO3HABAKE Ca CBAKOJHCBHUM >KHBOTHHM CHTYyalldjama
Jierie, BacuTaua

— - YKJbYUHBAHKC CTy[ICHATA Y IPAKTHYHE 3aaTKe Mpalieha MmoHalama Jaere
U pearoBara BacIIUTaya,

— - yHO3HaBame CTy/ICHAaTa Ca HAUMHUMa Bolerba 3amaxara o JACIU U peruc-
TPOBarbha TOKA bUXOBOT HAMPEIOBAha Y TPYIIH,

— - mopeheme M MpOLEHY ONPEMIBEHOCTH IPOCTOPA U ONpPEMEe YCTAHOBE Y
OJIHOCY Ha mpornucann Hopmartus, kao u cBe Ipyre noTpedHe pajarmbe 1 aK-
THUBHOCTH MPUMEPEHE TOM HUBOY TIpaKce, Tj. TOAWHU CTYAUpPAmba.

Cagporcaj iipegmeitia ykasyje Ha pa3pajy HadWHa PHUKYIUIbaba MoaTaka o Je-
IIH U PETUCTPOBAHE 3aMaKCHOT Yy JICUjeM pa3Bojy U MOHANIAKY, a Meiioge uzsohera
Haciliase jaCHO MPENU3UPajy aKTHBHOCTH CTYJCHATA Y OBOM OOIHKY METOMTHUKE MPAK-
ce: Mopej IMocMarparma BacUTHOOOPA30BHOT Mpoleca, CTYIACHTH C€ YKIbY4Yjy Y
MpakTHYHE 3ajaTke npahema MoHaIama Jele H pearoBama BacluTadya, yrmo3Hajy ce
ca HaYMHKUMA BOlerba 3amakama o JIeH, Bpiie mopehermba U MPOoLeHY OMPEeMIbEHOCTH
MpOCTOpa U OMpeMe YCTaHOBE Y O[HOCY Ha mponucane Hopmatuse.

Orcepsaiuja npahema akKTUBHOCTH TOKOM JlaHa, Ka0 U BehWHAa aKTUBHOCTH Y
Bpruhy, ocTBapyje ce y JOroBopy ¢ BaCIUTAYEM MEHTOPOM Ka0 HOCHOIIEM aKTHBHOC-
ti. CTOra je W CBaka HeroBa CyrecTHja MM MOMON y TOM MEepHOy Mpakce J00po-
JIOIILIA ¥ TIPEKO je MOTpeOHa, alu MU JKEeJIUMO HATTIACHTH [1a CTY/ICHTH Tpeba camu jia
npare, oqHOCHO npuMmehyjy pa3He oOnrKe TOHAIIAka y TOKY JlJaHa U J1a, HA Ta] HAYWH,
Beh Tanma, u3rpaljyjy BIacTHTH CTHI paja y TOM MOIIey, HagoBe3yjyhu ce Tako Ha
MPETXOIHH OOJIUK MPAKCe, a MOPEJI TOra, KBATUTETHUM U HCKPEHUM EBaTyHUPAFbEM, JI0-
npuHehe CBaKOJHEBHOM yCaBpIaBaky — KAKO THX aKTUBHOCTH, TAKO U CBUX Oyayhux.

BakHO je HAMOMEHYTH W TO KaKO j€ y OBOM MEPHOJY IIKOJIOBaMa CTYIEHTa
aKTUBHOCT ,,aKTUBHOT TIOCMaTpama’ BeoMa OuTHa Oynyhu na tamga tpeba jaa pasBuje
CBECT O ICKOAMparby WK Jemr(poBarby roBoOpa Telna jelle, Koji, MOXKIa, Y TOKY paaa
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ca mbHMa 4ecTo He mpuMmehyjemMo, a Koju MHOTO Tora roBopu. [Ipema ToMe, CMEpHO U
TUTAHCKO MOCMaTpame MOXKe Jia Oy/le yBOJHA aKTHBHOCT 3a ,,yla3ak™ y CBET [eTeTa,
IITO je O TIPeCyIHe BAXHOCTH 3a GopMupame Oymyher Bacmutada Tako a CMO U MU,
M3 TOT Pa3jiora, 3a TO MPEIBHICIN MPOCTOp y JIHEBHUKY MpaKce U IM/baHO Ha TO CKpe-
HYJTH XY, TO, KOHKPETHO U3IIIE/IA OBAKO:

OIICEPBAIIMJA ITPAREBA AKTUBHOCTU OIIPEMJBEHOCT ITPOCTOPA, OITIPEMA U
TOKOM JJAHA 1 OCTBAPUBAKBA ITUJbEBA

CPEJICTBA 3A PAJL:
U 3AJATAKA a 4
TpBu nau (ynopenutu ca nponucanum Hopmatusom)
JaTyM:
o0jexar:

BaCIUTaY:
y3pacHa rpyma:

Op. mpucyTHE zere:
AKTUBHOCTU BacIHTAYa:

AKTUBHOCTH Jielie (IIOHAIIakhe W Peakiuje):

*ena ca noceOHUM rnorpedbama:

OrcepBanyja npahema aKTUBHOCTH, N0 IIaHY, pealn3yje ce y LUKIYCy O MO
HeT paJHUX JaHa, TAKo J1a, U3 TOT pas3iiora HUCY MCTUIAHH, OJHOCHO MOHABJbAHHU 00-
paciy 3a cBaku JaH Oyxayhu Cy OHH, y CYIUTHHHM, HACHTHYHH (TaKaKo, OCHM cajpiKaja
KOjH C€ YHOCH Y 3a TO MPEIBUN)EH MPOCTOP).

Mertoaunuka npakca 2

Meronnuka npakca 2 npeasulha ydecTanujy U TEIIby capaimpy ¢ BaCIHUTadeM
MEHTOPOM jep OHO IITO Tpeba y Toj (pa3u mpakce ypaauTH, OTHOCH c€ Ha KOHIICIIIH]Y
uspage eimiaiHol U Hege/bHOI i1aHa, Kako OW ce, Ha Taj HAa4WH, IPEICTABUIIA jeIHA
OWTHA U CIIO)KEHA KOMIIOHEHTA BaCIIMTHOOOPA30BHOT pajia, C 003MPOM Ja ce Taja Iia-
HUpajy MUBCBH U 3aJaIli CBE YSTHPH eTare paszBoja aene (Gpu3udku pa3Boj, COLMUO-
E€MOLIMOHATHA Pa3B0j, KOTHUTHBHHU Pa3B0j U Pa3B0Oj KOMYHHUKAIIH]jE ¥ CTBAPAIAIITBA).

[IpensuleH miaHOM U IPOTPaMOM pajia, OBaj 10 MPaKCe jOIl je jaCHHje KOHK-
PEeTH30BaH y UJbEBUMA, HCXOIY M caJipXkajy IpeaMeTa (IIPEeTX0IHO HABeICHO OJJHOCH
ce Ha MeToJIe M3BOl)emha HACTaBe):

Lun tipegmeitia ykasyje Ha TPOIEC CTUIaka OAroBapajyher mpakTHYHOT, Tj.
CTPYYHOT MHCTPYMEHTapHja 3a Mpo(HeCHOHATHO JIeNIOBAbE y Ay TEHTHYHUM I1€/1aroml-
KHM CHUTYaIjama.

VY ucxogy iipegmeinia npensuha ce pasBujame TEOPH]jCKO-METOIOIONIKE OCIIO-
CO0JBEHOCTH 32 TIPUINIPEMAhE, IIAHUPAHE U PEaTN30Bakbe aKTUBHOCTH U3 T10jSIMHUX
oOmacTu pa3Boja JeTeTa, a Mopel Tora, Ko CTydeHara Tpeba ma ce yHampehyje ca-
MOCTQJIHOCT ¥ ayTOHOMHja Y CTHLAKY AyOJpUX yBHJA Y HEIITO MITO Tpeba aa mpea-
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CTaBJba CYIITHHY BaCIUTHOT TpoLieca U KHBJbeHa y BpTuhy (IpH ueMy ce, KOHKpeT-
HO, MUCITH Ha OJIHOC, Tj. peJaliijy BacuTad — ieTe). Yuenhe cTyJeHara y nojeiItHuM
eTariaMma HeIIOCPEHOr Pajia y OBOM IIEpHOJLY IIPaKce O4eKyje ce Ja IpepacTe Ha BUIIH
HUBO, KA0 ¥ HEOIIXOJIHO NPETXOIHO IIaHUPake MPUIIpEMe pajia.

Y cagporcajy iipegmeitia 3amaxka ce Ha KOjUM II0JbHMA aKTUBHOCTHU CTYIEHT Tpeba
CBOjHM aHT2)XKMaHOM Jia yHarnpeau BehuHy CBOjUX KOMIIETEHIIMja U THME JONpHHECEe
CBEYKYITHOM BJIACTHUTOM ITPO(ECHOHAITHOM Pa3Bojy, IITO j€, Y CTBAPHU, U IIUJb PAKTHY-
HOT YCaBpILIaBama, Ka0 U OCHOCO0/baBamba 3a CAMOCTAIHO BOheme IMearomke JA0Ky-
MmeHTanyje. [Ipu Tome, MUCIH ce Ha: yuecTajuje OCTBapUBambe KOHTAKaTa ca POIUTEIbH-
Ma, npaheme 0co0eHOCTH KOMYHHUKALMje U3Mel)y ele, IpUMeHa Urpe y HelOCPEeIHOM
BacCIMTHOOOPA30BHOM pajly U pa3iIMKOBambe OJ1 UTPOJIMKNX aKTUBHOCTH, U300p 1 KOMOH-
HOBabe METOZla U 00JIMKa pajia, yTUIakhe Ha IPABUIIHO U IPUMEPEHO MOHAIIAKkE Jele,
Kao ¥ y4ecTajuje INIaHupame U nporpamupame paaa y rpynu. [Ipeasuhenu npocrop y
JHEBHUKY IIpaKce 3a YHOIICHE Tope HaBeACHUX caJprkaja U3Ivefao Ou 0BaKo:

ETAITHU MECEYHHU IIJIAH

OU3NYKHU PA3BOJ KOT'HUTUBHU PA3BOJ
Humesu: Humesu:
Bajanu: 3ajanu:
COIMO-EMOITNMOHAJIHA PA3BOJ PA3BOJ KOMYHUKAIIWJE
Hnspesu: CTBAPAJIAIIITBA

Hubesn:
Sanarnm: anarnm:

Viopeno ¢ THM, O4eKyje ce ¥ Behn aHraxMaH CTyAeHaTa y NPUIIPEMHOM JeITy
Ia je 3a Tako HeUITO M MpeABHeH 1e0 y THEBHHKY IPaKCe IOJ jaCHUM HACIOBOM
(Yuemrhe cTynenara y BACMIUTHOOOPAa30BHOM pajay), a HajBehnM JIeI0M, OH CE CacTOoju
OJ1 TIPUIIPEME M M3pajie CPEACTaBa 3a BACHUTHOOOPA30BHU pai. Y OBOj (as3u mpakce
OJ1 CTyZICHaTa ce OueKyje Ja ce y3 moMoh MeHTOpa BacHTada, YIO3HAjy ca CTPYKTY-
poM akTUBHOCTH Oynyhu 1a je oHa 3acHOBaHa Ha 100POj METOANYKO] YyTEMEIbECHOCTH
1 MICKYCTBY, a TIPEIICTaBIba jeAHY Of ,,TajHU " KBAIUTETHOT OCTBApUBaha BACIIUTHOO0-
pas3oBHoOT pana. [IpenBuljenn mpocTop 3a yHOIICHE TAKBOT caipikaja je jeqHOCTaBaH,
aJqM caMO OCMHIIUbaBame Tpeba y cebm J1a caApiku CBE €IeMEHTEe KOMOMHATOPHKE,
KPEaTUBHOCTH, MAIITOBUTOCTH ¥ TOME CIIMYHO, a Y JTHEBHUKY O TO MU3IIIEAJI0 OBAKO:

VYuemnihe crynenara Y BaCllMTHO- O6Da3OBHOM pany (HDI/IHDEMB. " u3pana Cpeacrasa 3a [!a}l! :

32



M. JImutposuh: JTHEBHUK ITEJJAT'OLIKE ITPAKCE 1 PA3BOJ BACIIUTAYA

JIHeBHA CKHIIAa ¥ CTPYKTypa aKTHBHOCTH Tpe/BUl)eHa je 3a TeT JaHa, Tako 1a
hemo, u3 Tor pasinora, uctahu camo 10 jeiaH IpUMep 3a CBaKW OOJIMK aKTUBHOCTH:

JHEBHA CKHNIIA AKTUBHOCTH CTPYKTYPA (TOK)AKTUBHOCTU:
(ypaauTu y capaimy ca BaCUTa4eM MEHTOPOM) (u3abparty jeqHy Off aKTUBHOCTU U Pa3pajuTH je
Hatym: npeMa CTpyKTypH)

Bpoj npucytre neue: YBonHHU s1€0:

Mertoxcka obnacr:

Tewma:

unss: TaBHm neo:

Baganu:

O0nunu Bacm-o6p. pajaa:
Meron Bacn-00p. pana:

Kopenauyija ¢ ipyrum obnactuma: 3aBpHIHM J1€0:
Bacn-06p. cpencraa:

*eBayanpja:
*eBalyaluja gaHa (yKparko):

Mertoanuka npakca 3

HakoH peanu3anuje cBUX NPEABUN)CHUX [EJI0Ba IPAaKCEe U OACITYLIAHUX MOje-
JMHUX MOCEOHHMX 00JacTH METOAWKA y TOKY YETBPTE FOJHHE CTyIUpama, CTYICHTH,
y JOTOBOPY C MPEIMETHUM HACTABHHKOM M MEHTOPOM BaclHTa4eM Tpeda Jia TOTIYHO
CaMOCTAITHO MPUIIPEMe aKTUBHOCTH M3 NOjeMHHUX (MM CBHX, 3aBHCHO O IUIAHA M
IporpamMa) MeTOAMKa M UCTe pean3yjy. Te orieHe akTHBHOCTH Y BPSIHOCHOM CMHC-
Iy (aKko U3y3MeMO OLICHE B O0JI0BE) TPETUPAjy CE KA IMOCIICABH IPUIPEMHHU IEPHOL Y
TOKY CTYIHpama, KOjH IPETXOAN KOHKPETHOM pajy y Toj ucToj (win Beh Hekoj Apyroj)
MIPEIIKOJICKO] YCTAaHOBH y K0joj je m3Bol)eHa aktuBHOCT. L{1Jyb, MCX0n 1 cagpixaj mpes-
MeTa, Kao U MEeToJe M3Bohera HacTaBe cajpke CBE T NPEIO3HATIHHBE OIPEIHUIIC,
TaKo Ja ce Beh U3 IUIaHa M IIporpama MO)Ke BHJCTH M3BECHA PasjIMKa y TOM CMHUCITY
jep je ped 0 BHCOKOM CTETICHY CaMOCTAIIHOT ydenrha CTy[eHaTa Koju je, 1o Taia, Omo
napuujajiaH u, BehuM Jienom, 3acHOBaH Ha capajmbu.

Lun tpegmeiiia OMHOCH CE Ha OBJIAJaBAKE METOAMYKUM MPOjeKTOBAEEM
BAaCIIUTHUX aKTHMBHOCTH M CaBPEMEHHM TaKCOHOMHjCKHM IOCTyNIUMa onpehuBama
[UJbEBA U 3a]JaTaKa y HEIOCPEIHOM Pay.

Hcxog ipegmeitia canpixu cienehe: 0crioco0/bEHOCT 32 CaMOCTAIHO MPero3Ha-
Bame, OCMUILbaBake U (HOpMyIIHCarbe HIUJbeBa 1 3a1aTaKa BaCIUTHOOOPa30BHOT paja,
0cnoco0JBEHOCT 32 POrPaMUPALE TI0 aCHEKTHMA Pa3Boja, METOMYKa KOHKPETU3aLHja
TEOPHjCKUX calprkaja U OllepalMoHaIn3alHja [IMJbeBa U 331aTaKa pajia BacluTaya.

Cagporcaj ipegmeiiia Haralasa NOTPeOHO HCTULAKE LIMJbEBA, 3a/1aTaKa H Cajl-
prKaja BACHHTHOOOPA30BHOT pajia 110 acleKTHMa pa3Boja AeTeTa, TeMaTCKO IUIaHUpamke
U MporpaMupame y pajy BaclUTaya, METOIE HEIOCPEIHOT paja Baclurada, 0K ce
y IWIAHUPAHUM Meliogama usgohera Haciiiaée MOXE HajKOHKPETHHUje BUACTH Harja-
IICHa CaMOCTAJIHOCT IIPUJIMKOM aKTHBHOCTH (HITP. IPHUIIPEMa CaMOCTallHE yCMepeHe
AKTUBHOCTH TI0 COIICTBEHOM M300pY U T. CI1.),  aKICHAT j€ Ha aKTUBHOM [IOCMaTpamy,
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npahemy U KaCHHjeM aHAM3UPaby MPAKTUYHUX aKTHBHOCTH (3aje[JHO C BACTIUTAYEM
MEHTOPOM U MPEIMETHUM HACTABHHKOM), KaKO OU 3aBpIllHA OllcHA, Koja Tpeba jaa cy-
MHpa CBe JI0 TaJa YCBOjeHe U MPe3eHTOBaHe BpeaAHoCTH Oyayher Bacmutada Guia 1mro
00jeKTUBHH]A U PeaTHU]a.

Kao obnrik momohu (aimu camo Kao OpHjeHTAlMOHM) CTYACHTH he, Kao U JIo cajia
IITO CY, Ca CYMpOTHE (JIeBe) CTpaHe, Y AHCBHHUKY, IMAaTH je[laH MPUMEp MHCaHe TPHUIIpe-
Me, koju Hehe OuTn obaBe3yjyhu npema onmcaHoM canpixkajy, Beh camo 1o koHTypama n
CTPYKTYpH MOJIeNa purnpeMe (ToMyT TpeHyTHO Baxkehe), mTo He 3Haun 1a Hehe y mel)ys-
peMeHy NpeTpIeTH N3BeCHe KOPEKIIHje WM MaK HeKe Jipyre o0iike TpaHchopmarje.

be3 003upa Ha TO MITO je, HAKOH CBake IpenBulieHe Qasze mpakce, OWIO UC-
TaKHYTO ,,3aMa)xxama 0 CTYACHTY  y KOje Cy C€ YHOCHJIA MUILBCHA ,, KOMIIETCHTHUX
ayTopuTeTa™ y TOKY CTYIUpama, HAKOH OBE 3aBPIIHE U OINICTHE METOANYKE aKTHBHOC-
TH, OIICHHBambe fie UMaTH M3BECHY TEXKHUHY, MOIITO CE TajJa CyMHPAjy CBH OCBOjeHH
00/I0BU U J1aje ce KOHAYHA OIIEHA U3 CBUX OfpaljeHHX METOAMYKUX MpakcH. A caja jia
BUJIUMO KaKo je TO mpeaBuljeHo y THEBHUKY Mpakce:

Onuiry nopanu: CTPYKTVYPA (TOK) AKTUBHOCTHU
JlaTym n peannsanyja axr.: 1. YBoHM n€0:
Hazus ycranose:
V3pacHa rpymna:
IMMCAHA ITPUIIPEMA Tema axT. 2. I'maBpuu (LIEHTpaIHK) 1e0:
3A AKTUBHOCT nsb akt.
N3 METOJMKE: Bacr.-00p. 3aganu:
OO6muuum paja:
Meron pana:
PanHo-urpoBHa cpencTsa:
Kopenarnmja: 3. 3aBpiuHyu 1€0:
JIuteparypa:

3AK/bYUHA PASMATPAILA

CaBpeMeHH! TPEHIOBH U OOJHIN CTYANpama, 0a3upaHn Ha OOJIOHCKOj KOHIIETI-
IIUjH, YHENH cy onpel)eHe WHOBaLHMje y pamy ca CTyIeHTHMa (3a Hac je BeoMa OWTaH
JIe0 KOjU C€ OFHOCH Ha (DYHKIMOHATHHjE TOBE3MBAE TCOPUjCKUX W MPAKTHIHUX
3Hama, BEIITHHA U CIOCOOHOCTH), a Ha N3BECHU HA4YMH AT j€ 3Ha4aj U CKPeHyTa I1a-
JKEbA Ha BACHHTa4a Kao IPBOTI HEMOCPEIHOT HOCHOIA, OPTaHW3aToOpa U peann3aropa
BaCIIMTHOOOPA30BHOT pajia ca ACLOM.

U3 Tor pasinora, CTaBJbeH je aKIEHAT Ha KBAIUTET METOJHYKOT JieJia HACTaBHOT
mporieca, Kao 1 IMPOBEPY YCBOjEHNX 3HAma M BEIITHHA y Mpakcu. Pesmmupajyhn u ca-
IJIC/IABIIH, U3 HEKOJIMKO YIJIOBA, MUIIUBbCHA TEOPETHYApa U3 OBHX 00JIaCTH, JT0Ta3UMO
JI0 Ca3Hama Jla ce caMo J00pO OCMHIIIJBEHA MTPpaKca MOXKe OBE3aTH M HHTETPUCATH C
TEOPHjCKIM 3HAFNMA, U /13, Ha Taj Ha9MH, [IEJIOKYIIaH IPOIIeC TOTIPHHECE Pa3Bojy Bac-
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nuUTaya y CBUM, beMY HEOIXOMHUM, MPO(ECHOHATHUM TMOTSHIMjATNMA, Kajia ce jeji-
HOT JIaHa KOHKPETHHjE CyCpPEeTHY ca BaCUTHOOOPA30BHUM MpolecoM (T10j] NpeTrnoc-
TaBKOM JIa je OH TaJia PABHOMPABHH WIAH KOJICKTHBA HEKE TPEIIKOICKE YCTaHOBE).

OcHOBHa BOIMJba y MPOIIECY PAKTHYHOT yCaBplilaBama Tpeda faa Oyme ompele-
Ha JOKYMEHTaIlhja y THcanoj GOpMH, a la OHa HCTOBPEMEHO CAIPKH, U CTYICHTY
MOHY/M MPOCTOpP Y KoMme e ce ucmosbut y nucanoj (opMu cBa MPETXOHO YCBOjCHA
TEOpHjCKa 3Haba U3 Pa3HUX MEAArONIKO-TICHXONONIKHX W METOIMUYKHX MpeaMeTa, a
HaJaMo ce, MOPEJI TOra i CTEYCHUX OCHOBHHX M HEOTXOJIHUX KOMIICTCHIIH]A.

Takap 0ONHK MHCaHe JOKYMEHTAIIH]e Y OBOME pajly CMO Ha3BallH ,,THEBHHUK I1e-
JIaroliKe mpaxce*, a mpy TOMe CMO MUCIHIIH (IIITO CMO CE TPYIUIIH U Jia HATTACKMO) Ha
IIETIOKYTIaH MPOLIEC yCBajama caapikaja 3 TCOPUjCKUX MPEMETa, MPETOYCHHX Yy CIie-
MUGUIHO OCMUIIJBECH U TPUMEPEH OOJIHK IOKYMEHTOBAaHOT 00paciia, koju he mpaTutu
MpoIec MPAKTUYHOT Jiefia HACTABe HA TAKaB HAYMH Jla Ce YHOIICHHEM MO/IaTaka y Fhera,
CBa MPETXO/HA 3HAbA MPETOYE 1 TPAHCHOPMHUIIY ¥ CAMOCTAIHO OCMHIILbABAHE CBHUX
TEKCYATHUX CajipKaja Koje je MOTPeOHO YHEeTH y 3a To npeasulen nmpocrope. Hamamo
ce JIa je WCTHIamke, Ka0 U HariallaBabe HEKUX FhEroBHX JeJI0Ba TOHYIUIO MOryhy
UJIejHY OCHOBY 3a IUTAHUPAhEe U OCMUIIJHABAKE M KOJl HEKUX JIPYTHX CTYAUjCKHX yC-
Mepema Kaja Oyay UMald y BHY pealn3alijy IpakTHYHOT Jiea HacTase, jep Behu
JIe0 cajpKaja THEBHUKA MpaKce uMa y ceOH yHHBEp3alHe BPEAHOCTH, JIOK Cy HEKe
cnenuduyHe U, Kao TakBe, Tpeda Ja ce KOpUryjy, Tj. mpumepe oxpeleHoM ycMepemy.

CBaka KOpeKIMja WK WHOBAllMja, Be3aHa 3a ycaBplllaBare M yHarpehiparme
JTHEBHHUKA IeJIarolKe Tpakce, YBeK je mo0poornia (mpeTmocTaBibamo aa hie ce, Bpe-
MEHOM, MEHaTH ¥ TPHIarohaBatd HEKUM HOBUJUM, ,,CABPEMEHUJUM IPOTPaMHMA U
oOnuIMMa Tpakce), a cBe To Tpeda, mopea ocTanux OMTHUX (hakTopa, Ja je mpuia-
rol)eHO 1 YyCMEepPEeHO Ka 0CTIoCO0IbaBamky jENHOT BPXYHCKOT, CABPEMEHOT, MOTHBHCAHOT
M TIO3UTHUBHO OPHjEHTHUCAHOT BACIMTa4a, KOME Ce CBE BHIIe U cBe yelnhie mocsehyje
naxma kaaa oapehere pedopme sxene TeMesbHO MOMPABUTH MK PECTAYPHUPATH OTIIITE
CTambe, KaKo y MIKOJICTBY, TAKO M Y IPYIITBY y HETOCTH.

Munsema ¢Mo, Takohje, a je yKka3uBame Ha BaKHOCT KBAJIMTETHOT M OJTO-
BOPHOT MPUCTYIa BOEY THEBHUKA jaCHA MPETIOCTaBKa CYIITHHCKOT MTOBE3HBAA
CBHX BXXHHX CETMEHATa Ha KOje CMO CKPEeTaJH MakKiby Kaja je ped O MeproanMa IIKo-
JoBama cTyaeHara — Oyayhux Bacnmrada. Ouekyjyha crioHa TOr MoBe3HBama yIpaBo
6u Tpedano na Oyae 1o0po MpHUIPEMIbEH M OCMUIIIBEH JHEBHHK I€/IaTOIIKe MTPaKce.
CBecHH Jia TOME TCK MPEICTOjU MyHa adupmanuja (Kajga BacUTadd Oyny y pagHoM
OJIHOCY), HAITIANIaBAMO M TO KaKo je, MOped CBHUX PEJIOBHUX 00aBe3a BAaCIHTaYa y
MPE/IIKOICKOj YCTaHOBH, J00pa MHEBHA, HEle/bHA M MECEYHa MUCaHa MpPHUIpeMa y
JTHEBHUKY pajia jefaH o OUTHHX TPEAyCIOBa 3a CTBAPAmE KBAJTUTETHOT Mpodecuo-
HaJIa, koju hie ce, kao TakaB, OIFTOBOPHO OMHOCHUTH mpema Oymyhem mociy u odbaBesa-
Ma KOje ra TaMO OYEKY]y.

[Ipema uckpeHoj xesbr Aa hie 1o Tora Aohu jorn y mepuoay MIKOJIOBama CTy-
JICHaTa, a peJaTUBHO Op30, M Cpa3MEpHO CBUM JPYruM obaBe3ama ce pa3BHjaTH Ha
Oynyhem pagHOM MecTy, palocCHO M 0e30pMKHO JETHH-CTBO Jielie Koja cy roxahana
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HPEeIIKOICKy YCTaHOBY je BeoMa u3nienuo. Hagamo ce na he Tume OuTH U ,,u31UBEHH
TeMeJbu" 3a jenan Oyryhu )KUBOT, I0CTOjaH YOBEKA, IO CBUM KPUTEPHjyMHUMa IPaBHJI-
HOT MCUXO0-(DU3UUKOT ¥ TyXOBHOT Pa3Boja.

JIUTEPATYPA

Hjyn, 11. [legaiotuja u gemoxpaiiuja. beorpan: N3nasauka kyha ['eria Kon, 1934,

Jankosuh, I1. ,Meroauuka nabapaTopuja M HEHa yiora y I€Jarolikoj IpaKcu
crynenara.” Hopma, op. 1-2 (2001): 259-266.

Jlonuapesuh, M. ,,Mecto u yiora Bexx0aoHHIa y 00pa3oBamy HacTaBHUKA.” Hopma,
op. 1 (2006): 173-178.

Kamenos, E. Mogen ocnosa tipoipama eacuuitino-oopazosnoi paga ca geyom. Hosu
Can: ®unosodeku dakynret, 1997.

Kawmewnos, E. Baciiuiino-o6paszosnu pag y geuujem epiuuhy. Hosu Can: Iparos, 2000.

[ejuh, P. 3uauaj u ocnose tpoipama tipogpecuonanne upaxce ciiygenaiia, (2004):

www.filozof.org/pdf%20format/ratko%20pejic-rad%2012.pdf> 4. 7. 2011.

Cnyorcoenu inacnux PC: ,,3aK0H 0 IPEANIKOICKOM BacluTamy 1 o0pazosamwy.” 2010.

[Ipumsseno: 09.11.2011.
Onobpeno 3a mramiy: 20.06.2012.

Summary: Uniform balance of theoretical and practical instruction in subjects that are related to
the curriculum for the professional training of teachers is the aspiration of every high school. Due to
the fact that no segment assumes dominance, it is necessary to predict the overall flow of activities
that should take place in preschools and thereof, accordingly, design daily journals of practice. The
role of a well conceived and prepared daily journal is viewed in this paper from several angles,
in order to tackle all of its primarily positive sides and possibly predict some in advance, with
intention to develop well-trained teachers and prepare them for the future profession. This paper,
most importantly, looks at the object and purpose of certain forms of direct pedagogical practice
performed by students, and then for each of its shapes provides an appropriate model of journal
keeping by the students during the practical implementation.

Keywords: educator, pedagogical practices, the daily pedagogical practice, training schools, the
competence of teachers.
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POVEZANOST STAVA PREMA POSLOVNOJ KORESPONDENCIJI I
UCENJA I VEZBANJA ISTE U REDOVNOJ NASTAVI

Apstrakt: Osnovni cilj istrazivanja je da se utvrdi da li postoji statisticki znacajna povezanost stavova
o poslovnoj korespondenciji i ucenja i vezbanja iste na ¢asovima engleskog poslovnog jezika. U ispiti-
vanju je ucestvovalo ukupno 48 studenata Visoke poslovne skole strukovnih studija u Novom Sadu. Po-
vezanost stavova studenata o poslovnoj korespondenciji i u¢enja i vezbanja korespondencije u redovnoj
nastavi engleskog jezika ispitivali smo na dva nacina: prvo Pirsonovim koeficijentom linearne korelacije
a potom sa dve Multiple regresione analize. Na osnovu svega navedenog mozemo reci da se hipoteza o
postojanju statisticki znacajne povezanosti stavova prema poslovnoj korespondenciji i u¢enja i vezbanja
iste u redovnoj nastavi moze prihvatiti. Rezultati upucuju da $to studenti bolje procenjuju svoje znanje
o glavnim karakteristikama pisane poslovne komunikacije, posebno kada je u pitanju namena pisma i
ciljna grupa, to su skloniji stavu da poslovna korespondencija kreira sliku kompanije.

Kljuéne reéi: poslovna korespondencija, nastava engleskog poslovnog jezika, elementi poslovnog
pisma, namena pisma, publika.

1. UVOD

Poslovna pisma su nezamenjiv deo poslovne komunikacije. Bez njih, vecina
obi¢nih poslovnih aktivnosti ne bi bila moguca. Prema Deleti¢evoj (Deleti¢ 2005),
koristimo ih da bismo prodali proizvod ili usluge, zatrazili materijal ili informacije,
odgovorili na pitanja kupaca, odrzali dobre odnose sa javnoscu i t. sl.

Pisano poslovno komuniciranje
i poslovna korespondencija

Pisano poslovno komuniciranje poistovecuje se cesto s poslovnom korespon-
dencijom, te je stoga potrebno ukazati na njihove sli¢nosti i razlike. Re¢ koresponden-
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cija je latinskog porekla i znaéi “prepiska” ili “dopisivanje”. Zato se korespondencija
naziva jos i poslovna prepiska. Poslovna korespondencija ima dvojako znacenje:
® Ona obuhvata sva pisma, dopise, telegrame, fakture, razna dokumenta i
saopsStenja. Ovim pojmom obuhvacena je celokupna prepiska izmedu po-
slovnih partnera. Pri tome nije bitno da li ¢e firma ili poslovno lice dobiti
odgovor na sve dopise, kao ni da li ¢e posao biti zakljucen.
® Ona oznacava sastavljanje i pisanje poslovnih pisama.

Izvorno znacenje reci “korespondencija” podrazumeva svako dvosmerno dopi-
sivanje. Poslovna korespondencija je samo deo poslovne komunikacije. Njen znacaj
je veliki u poslovnom svetu, posebno na komercijalnom i informativnom planu. Pi-
sanom poslovnom komuniciranju pripadaju sve poslovne prepiske izmedu poslovnih
partnera, bez obzira da li one podrazumevaju odgovore ili ne. Njen najznacajniji vid
predstavljaju poslovna pisma.

Odlike pisanog poslovnog komuniciranja su: omogucava neposredno stvaranje
poslovnih veza i ¢esto moze da zameni li¢ni kontakt, obezbeduje kontinuirano infor-
misanje, obezbeduje racionalno poslovanje i unapreduje medusobnu saradnju.

1. 1. Delovi poslovnog pisma

Dejvis isti¢e (Davis 2010) da se svi elementi poslovnog pisma spajaju u pismu
da bi stvorili opipljiv odraz na papiru — ne samo sposobnosti i znanja osobe koja je
napisala pismo, ve¢ celokupne slike kompanije. Dobro pripremljeno pismo odrazava
ponos kompanije i njenu brigu o kvalitetu, dok lose pripremljeno pismo moze da do-
vede do negativnog utiska — Savise, do toga da ¢e se osoba koja primi pismo dvoumiti
da li da nastavi saradnju s organizacijom koja je pismo napisala. Stoga, utisak koji
ostavi tacno otkucano, dobro organizovano, jasno napisano pismo moze biti kljucni
faktor za uspeh neke kompanije jer zapravo odrazava celokupnu organizacionu struk-
turu kompanije.

Pritom, razmestaj delova pisma je podjednako vazan kao i sam format pisma.
Veéina poslovnih ljudi naviknuta je da vidi odredene informacije u odredenim delovi-
ma pisma, tako da ¢e pismo biti bolje ukoliko se pridrzava uobicajene forme. Poslov-
no pismo ima sledece delove:

® glavni ili obavezni delovi poslovnog pisma — zaglavlje, mesto, datum pisa-

nja, adresa primaoca, pozivne oznake (znaci), predmet (sazetak), sadrzaj,
pozdrav i potpis;

® sporedni delovi poslovnog pisma — oslovljavanje, prilozi, nacin otpreme,

raspored kopija i postskriptum ili dodatak.

1. 2. Opsti interpunkcijski obrasci u poslovnoj korespondenciji

Poput zaglavlja, izbor interpunkcijskih pravila u poslovnoj korespondenciji
obi¢no odreduje organizacija. Ipak, vazno je da odredeni interpunkcijski obrasci budu
odabrani radi odredenog stila pisma i da se organizacija pridrzava ovih obrazaca radi
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doslednosti i brzog rada. U vodicu za poslovnu korespondenciju Mis i drugi (Mish et
al. 1998) navode da su dva najéesca interpunkcijska obrasca — otvorena interpunkcija
(eng. open punctuation) i meSovita interpunkcija (eng. mixed punctuation). Popular-
nost ova dva Sablona je reakcija na upadljiv trend prema uoblicavanju korespondenci-
je, jer su ova dva Sablona u potpunosti zamenila staru i kompleksniju zatvorenu inter-
punkciju (eng. closed punctuation), koja je zahtevala da se stavi tacka na kraj svakog
elementa poslovnog pisma.

1. 3. Odlike pisanog poslovnog iskaza — jezik i stil

Hartli (Hartley 2002) smatra da je pisani poslovni iskaz sadrzajem i formom
u funkciji izvrSavanja poslovnog zadatka, i zato je neophodno da: jezik bude jasan i
jednostavan, pravopisna tacnost i sintaksa budu na visini i da se vodi racuna o ekono-
micnosti sadrzaja. Klilend (Cleland 2003) preporucuje da poslovno pismo treba pisati
kratkim re¢enicama da bi bilo pregledno i ¢itljivo jer poslovni stil treba da bude kra-
tak, jasan i konkretan. Isti autor smatra da treba izbegavati velike uvode, ukazati na
bitne elemente poruke i obezbediti povratnu komunikaciju; treba izbegavati pisanje
viSe poruka u jednom pismu, naro¢ito suprotnih poruka koje mogu izazvati nedo-
umicu; pri pisanju treba koristiti poslovnu terminologiju i odredene skracenice,
treba izbegavati neobicne skracenice i strane re¢i. Pismo mora biti napisano pristojno,
u ozbiljnom tonu, buduci ton pisma mora biti primeran i uctiv — ¢ak i kada su u pitanju
neprijatne vesti. Takode, odgovor na neuctivo pismo treba da bude posebno pristojan i
korektan. Na kraju, pisanje poslovnog pisma ne sme da se shvati kao $ablonski posao.
Poslovnim pismom se ostvaruje cilj tako da onaj kome je ono upuceno treba da
procita pismo u jednom dahu i oseti potrebu da odmah odgovori.

1. 4. Oblici poslovnog pisma

Deleti¢ (Deleti¢ 2005) navodi tri osnovna formata poslovnog pisma:

1. Evropski (tj. francuski) je najstariji oblik poslovnog pisma. Naziva se jos
i zupCasti ili stepenasti oblik. Dobre strane su preglednost sadrzaja i adrese
primaoca.

2. Ameri¢ki naziva se jo§ pravougaoni oblik ili blok-forma. Pisanje je po-
jednostavljeno time $to nema velikih odstojanja.

3. Kombinovani oblici predstavljaju kombinaciju evropskih i americ¢kih
oblika i sve viSe su u upotrebi. Njihova glavna odlika je preglednost nastala
kombinacijom oblika.

3. METODOLOGIJA
Tehnika istrazivanja koju smo primenili u radu je anketiranje. Anktiranje kao

tehniku primenili smo s ciljem da se dobije bolji uvid u nacin ucenja poslovne kores-
pondencije u nastavi stranog jezika. Anketni upitnik ima 13 pitanja koja se odnose na
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obradu odredenih elemenata poslovne korespondencije. Pitanja u upitniku su zatvore-
nog tipa.

3. 1. Problem i cilj istrazivanja

Veéina instrukcija koje studenti dobijaju u §kolama fokusirana je na akademsko
pisanje, a ipak studenti dobijaju poslove van Skolskih ustanova. Pitanje je da li standar-
dni skolski zanrovi kao §to je sastav prenose korisno znanje u svet pisanja poslovnih
pisama, izvestaja, mejlova. Stavise, uzimajuéi u obzir razvoj Interneta i elektronske
poste, koji su povecali pristup i neophodnost pisanja ve¢em broju ljudi, nastavnici
engleskog moraju da pripreme studente za pisanje van ucionice.

Prema Garejevoj (Garay 1998), na radnom mestu naglasak je na preuzimanju
akcije, pre nego na kreativnom izrazavanju i ta razlika se odrazava u sadrzaju, formi,
tonu poslovnih zanrova, kao §to su predlog, izvestaj, memorandum. lako poslovne tek-
stove mogu napisati pojedinci, oni su ¢esto rezultat saradnje izmedu vise autora i skoro
uvek tekst odrazava stav institucije, a ne pojedinca. Ovo dovodi do razli¢itog oseéaja
u pogledu autorskog prava na radnom mestu za razliku od skolskih ustanova. Takode,
postoji veca slozenost kada je u pitanju ciljna publika i namena pisanja na radnom me-
stu za razliku od pisanja na ¢asovima u Skoli, gde su zadaci pisanja usmereni jednom
¢lanu publike — nastavniku i samo zbog jednog cilja — procene znanja. Pitanje je dakle,
da li studenti smatraju da ¢e vestine koje se sticu na ¢asovima pisanja pomo¢i u radnim
kontekstima van ucionioce. Osnovni problem ovog istrazivanja je, stoga, povezanost
stavova prema poslovnoj korespondenciji i njenog ucenja u nastavi engleskog poslov-
nog jezika. Osnovni, pak, cilj istrazivanja jeste taj da se utvrdi da li postoji statisticki
znacajna povezanost stavova o poslovnoj korespondenciji i uéenja i vezbanja poslovne
korespondencije na ¢asovima engleskog poslovnog jezika.

3. 2. Hipoteze istrazivanja

U skladu sa problemom i ciljem istrazivanja postavili smo osnovnu hipotezu
istrazivanja koja glasi: postoji statisticki znacajna povezanost stavova o poslovnoj ko-
respondenciji i ucenja i vezbanja iste u redovnoj nastavi.

3. 3. Uzorak

U ispitivanju je ucestvovalo ukupno 48 studenata Visoke poslovne Skole stru-
kovnih studija u Novom Sadu. U istrazivanju su uéestvovali studenti prve i druge
godine na smerovima Finansije i raéunovodstvo, Medunarodna trgovina i poslovanje i
Preduzetnicki biznis. Istrazivanje je sprovedeno krajem decembra 2010. na ¢asovima
vezbi iz nastavnih predmeta Engleski poslovni jezik 1 1 Engleski poslovni jezik 2.

3. 4. Obrada podataka

Podaci dobijeni ovim istrazivanjem obradeni su u statistickom paketu SPSS.
Povezanost stavova studenata o poslovnoj korespodenciji i u¢enja i veZbanja ove vrste
korespodencije u redovnoj nastavi engleskog jezika ispitivali smo na dva nacina: prvo
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Pirsonovim koeficijentom linearne korelacije, a potom sa dve multiple regresione ana-
lize. U prvoj regresionoj analizi kriterijumska varijabla je bila stav o poslovnoj kores-
podenciji operacionalizovan putem odgovora studenata na pitanje da li smatrate da je
poslovna korespondencija bitna i da ¢e Vam biti potrebna u Vasem buduéem poslu, a u
drugoj odgovorom na pitanje da li smatrate da poslovna korespondencija kreira sliku
kompanije. Skup prediktora su ¢inili sumacioni skorovi odgovora na grupu pitanja
kojima su studenti vrsili samoprocenu stecenih vestina i znanja o poslovnoj korespon-
denciji u redovnoj nastavi engleskog jezika.

4. REZULTATI ISTRAZIVANJA

1. Pirsonov koeficijent linearne korelacije izmedu pitanja “Da li smatrate da je
poslovna korespondencija bitna i da ¢e Vam biti potrebna u Vasem budu¢em poslu?”
i pitanja “Da li smatrate da poslovna korespondencija kreira sliku kompanije?” sa pi-
tanjima iz ankete:

Tabela 1: Pirsonovi koeficijenti linearne korelacije

Odgovori na pitanje: ,,Da li smatrate da je poslovna korespondencija bitna i
da ¢e Vam biti potrebna u Vasem budu¢em poslu?* statisti¢ki znacajno koreliraju sa
odgovorima na pitanja: ,,U dosadasnjoj nastavi jezika, da i smatrate da je dovoljno
vremena posveceno uéenju i vezbanju poslovne korespondencije?* i,,Da li smatrate da
ste dovoljno naucili o glavnim karakteristikama pisane poslovne komunikacije?. Pr-
va navedena korelacija ima vrednost Pirsonovog koeficijenta -0,279(p=0,023). Druga
navedena statistiCki znacajna korelacija ima vrednost r=0,244; p=0,017. Obe korela-
cije su niskog intenziteta, s tim §to je prva negativnog predznaka, a druga pozitivnog.
Ovakav rezultat znaci da, Sto su studenti skloniji proceni da u dosadasnjoj nastavi
nisu dovoljno u¢ili i vezbali poslovnu korespodenciju, ali da su ipak dovoljno naudili
o glavnim karakteristikama pisane poslovne komunikacije, to su skloniji stavu da je
poslovna korespondencija bitna i da ¢e im biti potrebna u budu¢em poslu.

Odgovori na pitanje: ,,Da i smatrate da poslovna korespondencija kreira sliku
kompanije?* statisticki znacajno koreliraju s istim odgovorima, tj. sa pitanjima: ,,U do-
sadasnjoj nastavi jezika, da li smatrate da je dovoljno vremena posveéeno ucenju i vez-
banju poslovne korespondencije?* i,,Da li smatrate da ste dovoljno naudili o glavnim ka-
rakteristikama pisane poslovne komunikacije? Prva navedena korelacija ima vrednost
Pirsonovog koeficijenta -0,252(p=0,033), dok druga ima vrednost r=0,396; p=0,015.
Prva korelacija je nizeg intenziteta i negativnog predznaka, a druga umerenog intenziteta
i pozitivnog predznaka. Ovakav rezultat znaci da, Sto su studenti skloniji proceni da u
dosadasnjoj nastavi nisu dovoljno ucili i vezbali poslovnu korespodenciju, ali da su ipak
dovoljno naucili o glavnim karakteristikama pisane poslovne komunikacije, to su sklo-
niji stavu da poslovna korespondencija kreira sliku kompanije.
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2. Multipla regresiona analiza u kojoj je kriterijumska varijabla sumacioni skor
na pitanje: “Da li smatrate da je poslovna korespondencija bitna i da ¢e Vam biti
potrebna u Vasem buduéem poslu?”, dok grupu prediktora ¢ine odgovori na pitanja o
steCenim vestinama i znanjima.

Tabela 2. Koeficijent multiple korelacije
Tabela 3. Procena znacajnosti regresionog modela

Regresioni model nije statisticki znacajan.

3. Multipla regresiona analiza u kojoj je kriterijumska varijabla sumacioni skor
na pitanje: “Da li smatrate da poslovna korespondencija kreira sliku kompanije?”, dok
grupu prediktora ¢ine odgovori na pitanja o steCenim vestinama i znanjima.

Tabela 4. Koeficijent multiple korelacije
Tabela 5. Procena znacajnosti regresionog modela

Regresioni model je statisticki znac¢ajan na nivou p=0,026. Koeficijent mul-
tiple korelacije iznosi 0,557 (skup prediktora objasSnjava 31% varijabiliteta sistema
varijabli), §to govori o srednjem nivou povezanosti pozitivnog stava prema poslovnoj
korespodenciji, odnosno stava da poslovna korespondencija kreira sliku kompanije i
ucenja o njoj u redovnoj nastavi engleskog jezika.

Tabela 6. Parcijalni doprinosi prediktora

Dobijeni rezultati pokazuju da odgovori na pitanja: ,,Da li smatrate da ste do-
voljno naucili o glavnim karakteristikama pisane poslovne komunikacije?*i,,Da li ste
naucili kako da postignete da pismo odgovara vasoj ciljanoj publici i nameni pisma?“
daju statisticki znacajan parcijalni doprinos predikciji kriterijuma. Oba beta-koefici-
jenta pozitivnog su predznaka. Prvi iznosi 0.385, a drugi 0,512. Ovakav rezultat znaci
da, sto studenti bolje procenjuju svoje znanje o glavnim karakteristikama pisane po-
slovne komunikacije, posebno kada je u pitanju namena pisma i ciljna grupa, to su
skloniji stavu da poslovna korespondencija kreira sliku kompanije.

Na osnovu svega navedenog mozemo reci da se hipoteza o postojanju statistic-
ki znacajne povezanosti stavova prema poslovnoj korespondenciji i u¢enja i vezbanja
iste u redovnoj nastavi moze prihvatiti.

5. ZAKLIJUCAK
Na osnovu analize rezultata upitnika mozemo zakljuciti da su ucenje i pozitivan

stav o bitnosti poslovne korespondencije povezani. Rezultati ukazuju da studenti koju
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imaju pozitivan stav o poslovnoj korespondenciji i smatraju da ¢e im ona biti potrebna
u buducoj profesiji smatraju da nisu dovoljno ucili i vezbali poslovnu koresponden-
ciju. Takode, ukoliko su bolje upoznati s karakteristikama poslovne korespondencije,
studenti imaju pozitivniji stav i viSe cene poslovnu korespondenciju i njenu vrednost
za kompaniju. Ucenici koji smatraju da su naucili dosta o karakteristikama, posebno
publici i nameni, skloniji su stavu da je poslovna korespondencija bitna.

Dakle, studentima treba pruziti priliku da nauce o glavnim osobenostima po-
slovne korespondencije, a posebno im treba naglasavati bitnost ciljne publike i namene
poslovnih dokumenta. Sto ih vise budemo upuéivali da svoj stil pisanja razvijaju tako
da odgovara publici, tj. da bude jasan, precizan, sazet, to ¢eoni imati pozitivniji stav
o tome koliko je ova vrsta poslovnih komunikacija bitna za kompaniju i njen uspeh u
globalnom okruzenju.

Rezultati upucuju da, $to studenti bolje procenjuju svoje znanje o glavnim ka-
rakteristikama pisane poslovne komunikacije, posebno kada je u pitanju namena pisma
i ciljna grupa, to su skloniji stavu da poslovna korespondencija kreira sliku kompanije.
Interesantno je da su ba$ publiku i namenu pisma istakli pre nego druge elemente
poslovne korespondencije kao $to su delovi pisma, format, interpunkcijski obrasci.
Zapravo su se u dosada$njoj nastavi stranog jezika ovi elementi dosta naglasavali, a
tek su u skorije vreme, za vreme ekonomije znanja, elementi publike i namene pisane
poslovne komunikacije dobili na znac¢aju. Ovo sugerise da bi zadatke pisanja na kursu
poslovnog engleskog trebalo kreirati tako da imaju za cilj da studente vise upucuju u
savladavanje nacina kako da svoje radove bolje priblize i prilagode publici za koju
pisu.

Implikacije koje ova studija ima za nastavu engleskog poslovnog jezika jesu
da kursevi engleskog poslovnog jezika ne treba da se fokusiraju na zadatke kao §to su
»prevedite slede¢u porudzbinu na engleski, ili ,,naucite sledeée fraze koje se koriste
na kraju poslovnog pisma“. Cini se da su studije sludaja, gde se studenti susreéu sa
§to je vise moguce realnim problemima u poslovnoj komunikaciji, nacin koji najbolje
odgovara uéenju pisane poslovne komunikacije. Upotreba studija sluc¢aja zahteva od
studenata da razmotre §ta i kako ¢e se izraziti u odredenim situacijama, a tek onda da
smisle odgovarajuce lingvisti¢ko reSenje. Na osnovu rezultata mozemo dalje zakljuciti
da nastava engleskog mora da pruzi priliku studentima da postanu svesni karakteristi-
ka zanra poslovnih diskursa zajednica. lako postoje ,,mehanicki elementi u poslovnim
komunikacijama®, studenti osecaju potrebu da imaju odgovarajuée znanje o osnovnim
karakteristikama dokumenata koji su uklju¢eni u poslovnu transakciju.

LITERATURA
Davis, K. W. (2010). Business writing and communication. New York: McGrawHill.

Deleti¢, S. (2005). Poslovne komunikacije. Ni§: Elektronski fakultet u Nisu
Cleland, J. K. (2003). Business Writing for Results. New York: McGrawHill

43



HOPMA, XVII, 1/2012

Garay, M. S., Bernhardt, S. A. (1998). Expanding literacies: English teaching and the

new workplace. Albany, USA: State University of New York Press

Hartley, P. (2002). Business Communication. London: Routlege
Mish, C. F., Collier, J. A., Lowe, J. G., Novak, M. L. (1998). Webster’s Guide to

Business Correspondence. Springfield, Massachusetts: Merriam—Webster Inc.

Primljeno: 30.03.2011.
Odobreno za Stampu: 20.06.2012.

44

Summary: The main objective of this research was to determine whether there is a statistically
significant correlation between attitudes towards business correspondence and learning and practi-
cing business correspondence in Business English classes. The investigation involved a total of 48
students at the Higher School of Professional Business Studies in Novi Sad. Attitude of students
towards business correspondence and correspondence teaching and practice were examined in two
ways: first by Pearson linear correlation quotient which was followed by two multiple regression
analysis. Based on the results we can say that the hypothesis of the existence of significant correla-
tion of attitudes towards business correspondence, and its study and exercise can be accepted. The
results indicate that if students better assess their knowledge of the main features of written busi-
ness communication, especially when it comes to the purpose of the letter and the target audience,
they are more inclined to the view that business correspondence creates image of the company.
Keywords: business correspondence, Business English teaching, elements of business letter, pur-
pose of the letter, audience.
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LIDERSTVO U OBRAZOVNIM INSTITUCIJAMA

Rezime: U radu su prikazani osnovni teorijski pristupi liderstvu s akcentom na modelima liderstva,
njihovim specifi¢nostima i primenljivo$¢u u obrazovanju. Ovaj rad je posvecen isticanju vaznosti
vodenja ljudi u obrazovnim institucijama, jer se nikako ne sme zanemariti vaznost liderstva u skoli
kao organizaciji koja ima izuzetno osetljivu i specificnu delatnost. Velika je odgovornost koju na-
stavno osoblje ima prema ucenicima i ona treba da bude svakako ispred liderske, odnosno, u ovom
slucaju, direktorske moc¢i. Ali to ne umanjuje odgovornost direktora, koji mora da bude lider, a to
znaci da na svaki nac¢in mora da se bori i da usmerava, i tako osigura uspesnu realizaciju obrazov-
nog rada u $koli. Upravo iz tog razloga odabran je situacioni model liderstva. Situacioni pristup
liderstvu ukazuje se na to da lider mora da bude maksimalno fleksibilan i da poseduje sposobnost
procene, koja mu omogucava da upotrebi odgovarajuci stil liderstva u situaciji u kojoj se nalazi,
kako bi bio u stanju da maksimalno izbalansira uticaje iz okruzenja, kao i potrebe zaposlenih, a sve
u svrhu uspesnog vodenja $kole.

Kljuéne reéi: liderstvo, lider, obrazovanje, Skola, vodenje.

1. Uvop

Fenomen liderstva je star koliko i civilizacija, a koren reci koji se odnosi na
etimolosko znacenje liderstva moze se naci u staropersijskom, i znaéi ,,i¢i, putovati®.
I¢1, putovati, znaci namerno menjati mesto, ideju, zadatak, dozivljaj. Lider nije samo
“voda puta”, on je podjednako usmeren i na put i na ostale putnike, na probleme i efek-
te, na emocije 1 aktivnosti (Grubi¢-Nesi¢ 2008). “Liderstvo je umetnost da postignete
da neko drugi uradi nesto Sto vi zelite, ali tako da ta osoba pozeli da to uradi.”, rekao
je Ajzenhauer [Eisenhower], bivsi predsednik SAD.

Jedno od kljuénih umeca u savremenom drustvu predstavlja uskladivanje i ra-
cionalno koris$éenje ljudskih i materijalnih resursa. Za to umece opsteprihvacen naziv
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je menadzment, a on se ubraja u najucestalije ljudske aktivnosti naseg vremena. Veza
izmedu menadzmenta i liderstva ogleda se u tome Sto liderstvo objedinjuje u sebi Cetiri
menadzerske funkcije: planiranje, organizovanje, vodenje i kontrolu u jednom jedin-
stvenom pristupu koji ne podrazumeva recept i jednoobrazno funkcionisanje, ve¢, pre
svega, kreiranje osnovne misije, stvaranje preduslova za njeno ostvarivanje, komuni-
ciranjem i aktivnostima koje se neprestano preispituju i usavrsavaju (Grubi¢-Nesié,
2008).

Menadzment uopste, pa i obrazovni, podrazumeva slobodu preduzetnistva,
nadmetanje za potrosaca dobara i korisnika usluga, te autonomno odlucivanje. Me-
dutim, centralizovano upravljanje, koje je donedavno vladalo svetskim $kolstvom,
nije uvazavalo principe trzista rada i konkurentnost kvaliteta, nije predvidalo znatnu
programsku razli¢itost §kola, nije dopustalo njihovu finansijsku samostalnost, te ni-
je ni shvatalo potrebu veceg prilagodavanja sistema zahtevima ucenika i roditelja.
Uprkos izvesnim pomacima, $kola je i dalje ustanova koju strogo i pomno prati i
kontrolise drzava i gde nema velikog prostora za samostalno odlu¢ivanje i inova-
tivno liderstvo. Skola, kao neprofitna organizacija, za svoje delovanje trosi sredstva
drzavnog budZzeta vise prateci politicke odluke, nego na osnovu zahteva korisnika
usluga. Te ¢injenice znatno usporavaju i otezavaju primenu koncepta menadzmenta
u obrazovanju.

Skole su specifiéne po tome §to su u osnovi svih procesa u njima ljudi. Menad-
zment ljudskih resursa u obrazovanju moze dati najbolje rezultate, jer su ljudi presudan
elemenat od kojeg zavisi uspesnost i ugled Skole. Direktor mora da poznaje zaposlene
i omoguci im da pokazu Sta znaju kako bi $koli pruzili najbolje od sebe. Ovaj rad je
posvecen vodenju ljudi, jer nikako se ne sme zanemariti vaznost liderstva u skoli kao
organizaciji s osetljivom i specifiécnom delatnos¢u. Velika je odgovornost koju nastav-
no osoblje ima prema ucenicima i ona treba da bude svakako ispred liderske, odnosno,
u ovom slucaju, direktorske moéi. Ali to ne umanjuje odgovornost direktora — on mora
da bude lider, a to znaci da na svaki nac¢in mora da se bori i da usmerava i tako osigura
uspesnu realizaciju obrazovnog rada u skoli. Svaki menadZer u svojoj organizaciji ima
za osnovni cilj da najpovoljnije iskoristi resurse te organizacije. Posto su u skolama
ljudi osnovni resurs, oni za direktora moraju biti prioritet.

Situacione teorije liderstvo shvatajukao dinamic¢noifleksibilno pre nego stati¢no.
Motivacija, sposobnost i iskustvo onih koje lideri vode, moraju stalno da se procenjuju
Freeman 1992).

Da bi mogao odgovoriti unutrasnjim zahtevima, kao i zahtevima okruZenja,
direktor mora da poseduje razlicite vestine, znanje i sposobnost prihvatanja razlicitih
stilova liderstva. Usvajanje ovakvog pristupa bilo bi u skladu sa situacionim teorijama,
koje pretpostavljaju da je lider duzan da odabere vlastiti odgovor u odredenoj situaciji,
koji ¢e biti u skladu sa specificnostima vremena i mesta i koji ima ose¢aj za vrednosti
i verovanja svih ucesnika u odluc¢ivanju (Goddard 2003).
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2. TEORIJSKI PRISTUP MENADZMENTU 1
LIDERSTVU I RAZLIKE IZMEDU NJIH

Svakodnevno se poistovecuje znacenje termina lider i menadzer. U literaturi su
se izdvojila dva pravca: prvi, koji menadzment i liderstvo smatra za sinonime i drugi,
koji ih razdvaja. Koter navodi da je sustina razlikovanja ova dva termina u razlikovanju
njihovih zadataka (Kotter 1996). Lider je kreator misije i vizionar organizacije, dok
menadZzer ima zadatak da njegovu viziju sprovede u praksu.

Interesantno razlikovanje menadzera i lidera daje Trompenars (Trompenaars
1993). U nameri da pomogne rukovodiocima da spoznaju da li obavljaju ulogu lidera
ili menadzera, on kaze da im treba postaviti vrlo jednostavno pitanje — da li ne mogu
da spavaju nocu jer ne znaju kako da ostvare izabrani cilj, ili §to ne znaju koji od
potencijalnih ciljeva da odaberu. Ukoliko je razlog njihove nesanice prvi, onda su
menadZeri, a ukoliko je drugi, na putu su da postanu lideri.

2.1. Liderstvo i menadZment

Rad sa ljudima namece se kao kriterijum u razgrani¢avanju pojmova menad-
zmenta i liderstva. Oni se u kolokvijalnom govoru, a ¢esto i u stru¢noj literaturi, kori-
ste kao sinonimi. U novije vreme, medutim, specijalisticka literatura isti¢e sve jasniju
razliku izmedu ova dva pojma. Savremeni su autori saglasni da se tim pojmovima opi-
suju dve medusobno razlic¢ite koncepcije. Menadzment se uglavnom vezuje uz pojave
organizacijskog zivota kao $to su planiranje, analiziranje, organizovanje, finansiranje,
nadgledanje i sl., dok se liderstvo odnosi na ljude, a do izrazaja vise dolazi licno po-
nasanje, stil rada, komunikacija, motivisanje i sl. Tu ¢emo tvrdnju potkrepiti definisa-
njem tih pojmova u odgovarajucoj literaturi.

U Leksikonu menadzmenta (Bahtijarevié-Siber & Sikavica 2001) nalazimo da
je “liderstvo” (engl. leadership, nem. Fiihrung), proces uticaja na druge ljude tako da
oni spremno teze ostvarivanju zajednic¢kih (grupnih) ciljeva. Liderstvo se zasniva na
prihvatanju uticaja od strane onih na koje se utice, sposobnosti kreiranja vizije, inspiri-
sanja i stvaranja entuzijazma i dobrovoljnog ucestvovanja u ostvarivanju ciljeva. Bitan
deo procesa menadzmenta koji se odnosi na rad sa ljudima je uticanje, motivisanje i
koordinisanje ljudskog ponaSanja. Medutim, svaki menadZer ne mora i ne moze biti
lider, niti je svaki lider menadzer, ali je svaki uspeSan menadzer istovremeno i lider, jer
je kvalitetno liderstvo sustina uspe$snog menadzmenta. Sustina liderstva je u tome da
se sledi lider. Liderstvo se vise oslanja na predvidanje onoga §to bi moglo biti, nego na
analizu onoga $to jeste. Liderstvo je koordinacija poslova koje obavljaju drugi i bavi
se savladavanjem promena. Delotvorno liderstvo je kombinacija samih lidera, njihovih
sledbenika i specifi¢ne situacije vezane za vodenje (Stani¢i¢ 2006).

Hof (Hoff 1999) je utvrdila da u literaturi o organizacijskom ponaSanju postoji
vise od 350 definicija liderstva/vodenja: ,,Cini se da se veéina autora slaze oko postoja-
nja dvaju zajednickih elemenata: prvo, da je vodenje grupna funkcija koja se pojavljuje
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samo u procesima interakcije dvoje ili vise ljudi; drugo, da lideri nastoje uticati na po-
nasanje drugih ljudi. Sustinske se razlike uocavaju u posmatranju odnosa izmedu lidera
i sledbenika, posebno razmere izmedu oc¢ekivanog stepena odgovornosti i inicijative u
procesu liderstva. Liderstvo se moze posmatrati kao proces nagovaranja i davanje pri-
mera u kojem pojedinac (ili grupa) indukuje svoje ciljeve sledbenicima; ili kao proces u
kome neke osobe, s odredenim namerama pokrecu institucionalne, politicke, psiholoske
ili ostale resurse u cilju podsticanja ili zadovoljavanja motiva sledbenika, $to moze biti u
nadmetanju ili konfliktu s ostalima‘ (Hoff 1999 — prema: Stanici¢ 2006).

U isticanju razlike izmedu menadzera i lidera obi¢no se navodi da menadzer
odrzava sisteme, oslanja se na kontrolu, posmatra stvari kratkoro¢no, prihvata status
quo; lider motivise, podstiCe, daje energiju, posmatra stvari dugoro¢no i ima viziju,
izaziva i menja status quo. Razlika se moze posmatrati iz perspektive njihovog poloza-
ja: pretpostavlja se da menadzeri imaju zadatak da se suprotstave sadasnjosti, a lideri
su Cesto predani buduénosti, promeni. Prema toj ideji, danasnji lideri poseduju viziju
o tome kakva ¢e institucija biti za nekoliko godina, prema ¢emu postavljaju ciljeve i
zadatke institucije. Menadzment se sprovodi nad stvarima, a liderstvo nad ljudima.
Uspesno liderstvo samo je jedno od brojnih umeca kojima bi dobar menadzer trebalo
da raspolaze. Za menadzere je karakteristicno da slede propise i poslovnu politiku
nadredenih, dok lideri slede sopstvenu intuiciju i podsti¢u inovacije.

Rasprave o razlici izmedu menadzmenta i liderstva zaokupljaju teoreti¢are or-
ganizacije. Jedni tvrde da su menadzment i liderstvo neodvojivi, drugi da se radi o dve-
ma nezavisnim, ali komplementarnim koncepcijama, dok tre¢i smatraju da je liderstvo
tek jedan od aspekata menadzmenta. Uprkos takvim stanovistima, sve je prisutnija
svest o potrebi uklanjanja prevage menadZzmenta i stvaranja ravnoteze s liderstvom.
Imajuéi u vidu prirodu obrazovne delatnosti, smatramo da rukovodioce u skolskoj
praksi treba podsticati na liderstvo.

3. VODENJE U OBRAZOVNIM INSTITUCIJAMA

Posle uvidanja znacaja primene menadzmenta u ostalim delatnostima i oblasti-
ma ljudskoga rada, pocinje da se oseca njegov uticaj i u oblasti obrazovanja u posled-
nje dve decenije. U novije vreme za menadzment, sve vise, vezuje se i pojam vodenja u
obrazovanju. Pod menadzmentom u obrazovanju misli se na primenu obelezja i funk-
cija menadzmenta u obrazovnim institucijama — od prosvetno-politickog (drZzavnog)
nivoa, do operativnog rada obrazovne ustanove. Odredenje menadzmenta prevedeno
na podrucje obrazovanja, znaci koordinaciju ljudskih i materijalnih resursa u podrucju
obrazovanja da bi se postigli ciljevi, utvrdeni drzavnom prosvetnom politikom (Stani-
¢i¢ 2006). Osnovna funkcija svakog menadzmenta, pa i menadzmenta u obrazovanju
jeste unosenje inovacija kojima organizacija postaje uspesnija u svom radu.

Menadzment u obrazovanju je vazna inovacija u prosveti 20. veka. Za vreme
kada se Skola sastojala od jedne ucionice, nju je vodio ucitelj. Nastankom $kola s ve-
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likim brojem ucionica u industrijski razvijenim gradovima, bila je potrebna sistemska
koordinacija rada. Odatle je proizasla potreba za stru¢njakom s punim radnim vre-
menom to jest menadzerom, odgovornim za finansijske, obrazovne, ljudske i fizicke
resurse §kola (Centre for Educational Research and Innovation 2001). Skole su slozen
i dinamican sistem 1, kao takve, predmet su «zakona» koji vladaju u takvim sistemi-
ma. One su nelinearne i dinamic¢ne (Brooke-Smith 2003). Nepredvidive karakteristike
organizacije stvaraju poteskoce liderima i pretpostavljaju drugadiji pristup menad-
zmentu u $kolama i koledzima (Bush 2003).

Menadzment u obrazovanju treba, stoga, posmatrati u svetlu Sirih drustvenih
kretanja i prosvetno-politickih nastojanja na reformi skole. Ako $kole zele da uce-
stvuju u sopstvenim promenama, one treba da definiSu oblike upravljanja skolstvom
i Skolom, koje ¢e doprineti transformaciji $kole. Specifi¢nost Skole kao organizacije,
jeste u tome da se u osnovi svih njenih aktivnosti nalaze ljudi i oni je ¢ine uspe$nom
ili ne. Riches (Middlewood & Lumby 2003) istice da su ljudi kljucni resurs u $ko-
lama i koledzima. Menadzer u Skoli svakodnevno zapaza razli¢ite naCine ponasanja
svojih saradnika, u¢enika i drugih ljudi sa kojima se susrece i, hteo to ili ne, svesno ili
nesvesno, svoje ponasanje prilagodava razli¢itim situacijama. Iskustvo mu pomaze
da ubrza svoje reakcije, da bude efikasniji i da nauci da predvida kako ¢e u odrede-
nim situacijama drugi reagovati. On takode mora da na pravi nacin uredi odnose sa
roditeljima, ¢lanovima Upravnog odbora, s kolegama, nadredenim i podredenim, i zato
mu je sposobnost prilagodavanja ponasanja vazna osobina (Everard & Morris 1996).

3.1. Dvostruka uloga direktora Skole

Mnogi teoretiCari menadzmenta u obrazovanju razmatrali su dvostruku ulo-
gu direktora Skole posmatrajuci je s aspekta odnosa menadzer/lider (obradenog u
poglavlju 2.1), te su na osnovu razlika izmedu menadZzera i vode definisali osnovne
karakteristike razlic¢itih uloga koje direktor skole ima — direktor $kole kao lider pro-
fesionalaca i direktor Skole kao Sef izvrSiocima.

Direktor skole kao lider profesionalaca ljude sagledava kao aktivne faktore i
stvara uslove da oni upravljaju sami sobom, pomazuc¢i im da ¢ine stvari koje treba uci-
niti radi postizanja zajednicke vizije. On je inovator, stvara promene i osigurava da ih
drugi prihvate, orijentisan je na sadrzaj i ulazi u sustinu meduljudskih odnosa. Direktor
Skole kao Sef izvrsiocima orijentisan je na procese i duznosti, ljude vidi kao pasivne i
radi stvari preko drugih ljudi. On uvodi promene samo kad mora i razli¢itim mehaniz-
mima kontrole uslova i ostalog obezbeduje stabilnost sistema (Field 2002).

Specifi¢nosti menadzmenta u obrazovanju navedene u prethodnom poglavlju
upucuju na slozenost uloge koju imaju direktori Skola. Oni moraju imati sposobnost
upravljanja brojnim tenzijama i dilemama koje dolaze od suprotstavljenih interesa gru-
pa koje predstavljaju razli¢ite unutrasnje i spoljne kontekste u kojima rade (Day 2003).

Sustinska uloga direktora $kole ogleda se u promovisanju i podrzavanju inte-
raktivnog profesionalizma i shvatanju da on, izmedu ostalog, mora da:
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razume kulturu,

ceni svoje nastavnike i podrzava njihov profesionalni razvoj,

zna Sta nastavnici cene,

podstice saradnju,

stvara i nudi moguénosti, a ne naloge,

koristi birokratska sredstva da pomogne i unapredi, a ne da prisili,
povezan je sa Sirim okruzenjem (Fullan & Hargreaves 1991).

Bus takode govori o dvostrukoj ulozi koju direktor Skole ima:

® kao Sef izvrSiocima, on je okruzenju odgovoran za uspeSnost organizacije
1 uspesno upravljanje institucijom;

® kao lider profesionalaca, odgovoran je za vodenje grupe nastavnika, koji
veéinom imaju visok nivo struénosti za obavljanje svog posla (Bush 1995).

Direktor Skole ima, dakle, dvostruku ulogu, jer je on lider institucije, s ade-
kvatnom menadzerskom odgovornos§¢u, ali i zadrzava ulogu profesionalca u obrazo-
vanju. SuStina dvostruke uloge direktora Skole ogleda se u Cinjenici da je i on sam
profesionalac, iz Cega proizilazi to da je neophodno stalno usavrSavanje i dodatno
obrazovanje za obavljanje poslova direktora skole jer jedino tako moze steci znanja
neophodna za ovu kompleksnu ulogu (West-Burnham 1997).

3.2. Vodenje Skole

Liderstvo u $kolama jedna je od najsloZenijih i najzahtevnijih funkcija direk-
tora. U dobro vodenoj skoli direktorovo ponasanje prozima celokupni vaspitnoobra-
zovni proces 1 uti¢e na zaposlene tako Sto njihovo ponasanje usmerava prema ostva-
renju postavljenih ciljeva. Liderstvo u skolama je multidimenzionalni koncept, gde su
vrednosti, ciljevi, verovanja i odluc¢ivanje vestine direktora skole koje daju smisao i
znacenje njegom upravljanju. Za lidere u obrazovanju neophodno im je da pokazu ra-
zumevanje moralne kompleksnosti i sposobnost kreiranja jasne veze izmedu vrednosti
i preduzetih aktivnosti u obrazovnoj instituciji (Grace 1997).

Mnogi nastavnici od direktora Skole traze ponasanje koje pruza podrsku, po-
mo¢, saradnju i brigu za sopstveni razvoj. Kada otkriju ovakvo ponasanje, povecava se
i njihova podrska direktoru, $to ¢e rezultirati porastom mo¢i liderstva (Owens 1998).
Jednom kad lideri u obrazovanju shvate odnose kao osnovu za dijalog, oni mogu po¢i
dalje, ka istrazivanju nekih od kompleksnijih odnosa, zasnovanih na dijalogu (Shields
& Sayani 2005). Odgovornost vodenja u obrazovanju je da osigura da svi ¢lanovi in-
stitucije imaju pristup informacijama, imaju prostor i mogué¢nost da debatuju o politici
i praksi i da su oslobodeni, koliko je to moguce, od prepreka u komunikaciji. Voda u
obrazovanju pokusava da uspostavi uslove za dijalog, ucesce 1 postovanje ljudi i nji-
hovih ideja (Grace 1997).
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Moderno doba, sa svojim turbulentnim promenama u okruzenju, donosi i spe-
cifi¢cne promene, koje uti¢u na ulogu direktora kao lidera u obrazovnim ustanovama
i ¢ine je joS kompleksnijom. Ova kompleksnost uloge direktora ogleda se, pre svega,
u raznolikosti koja je neophodna zbog udovoljavanja poslovnim zahtevima. Stoga,
Murphy, Yff i Shipman (2000) vide direktora skole kao lidera u slede¢im ulogama:

® Jider kao sluzbenik drustvene zajednice (onaj koji uestvuje u reformi

obrazovanja i vodi ga od birokratskog ka postindustrijskom adaptivnom
modelu s ciljem da ga uskladi s potrebama mladih);

® lider kao organizacioni graditelj (onaj koji tradicionalizam zamenjuje

fokusom na promenama i kreira mehanizme koji mogu odgovoriti tim
promenama);

® Jider kao graditelj drustva (onaj koji preuzima odgovornost da nove

generacije obrazuje tako da budu u stanju da se prilagode novonastalim
drustvenim strukturama);

® lider kao moralni, eticki edukator (onaj koji ¢e akcenat staviti na postavljanje

ciljeva, pravih prioriteta, uvazavaju¢i pri tome misljenja roditelja i
nastavnika, kao i ¢injenicu da danas$nja deca u Skolu donose mnogo vise
znanja i iskustva nego pre).

3.3. Pretpostavke efikasnog vodenja Skole

Efikasno vodenje skole pretpostavlja saradnju i interakciju direktora s ljudima,
uticaj na druge, njegove licne karakteristike i sposobnost, vise nego samu funkciju
koju vrsi, kao i poznavanje mehanizama koji motiviSu zaposlene, te sposobnost pod-
sticanja na dobrovoljnu saradnju. Uspes$ni lideri moraju biti vodeni li¢nim vrednostima
koje stvaraju Zelju za gradnjom, sprovodenjem i kontrolom uspesnosti sopstvene vizi-
je pomocu povratnih informacija, dobijenih od strane unutrasnjih i spoljasnjih stejk-
holdera. Oni moraju imati sposobnost upravljanja brojnim tenzijama i dilemama koje
nastaju usled suprostavljenih interesa grupa (Day 2003). Istrazivanja u Skolama koje
su bile izloZene izazovnim okolnostima dovela su do zakljucka da su direktori u ovim
Skolama imali visok nivo emocionalne inteligencije, prihvatili potrebu izgradnje po-
zitivnih odnosa s ucenicima, nastavnicima i roditeljima i primarno radili kroz proces
delegiranja i poverenja, ukljucujuci ucenike, roditelje i nastavnike u proces odluciva-
nja (Harris 2002).

Rezultati mnogih istrazivanja potvrduju vaznost uloge direktora u razvoju Sko-
le, a posredno, i za uspeh uc¢enika. Kao pedagoski i poslovni lider, on uéestvuje u celo-
kupnom Zivotu i svim oblastima rada $kole, dajuci doprinos svemu §to se odvija u toj
ustanovi. Svojim liderskim funkcijama, planiranjem i programiranjem, upravljanjem
ljudskim resursima $kole, vodenjem zaposlenih na putu ostvarivanja ciljeva Skole i
vrednovanjem rezultata Skole, direktor zaokruzuje celokupan proces aktivnosti skole.
Otuda, nije slucajno da su neki direktori $kola efikasniji od drugih, ¢ak i kada su suo-
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Ceni s istim zahtevima i ograni¢enjima. Efikasan direktor $kole bolje razume kako svet
Skolstva i vodenje skole funkcionisu (Day 2003).

Jednostavno odredenje dobrog direktora skole ne postoji. Shvatanje $ta je od pre-
sudne vaznosti za zaposlene 1 poznavanje uzajamnih odnosa od kojih individualni rad za-
visi kljuéni su za efikasno vodenje Skole. Veoma je vazno da lider zna $ta je to Sto motivise
zaposlene, jer jedino ¢e takva motivacija imati pozitivan efekat na uspesnost vodenja.

4. LIDERSTVO U OBRAZOVNIM INSTITUCIJAMA

Brojni autori su pokusali da sistematizuju modele vodenja, a medu njima se
isti¢u Leithvood, Jantzi i Steinbach (1999), te Bush i Glover (2002). Rezultat njihovog
istrazivanja jeste tipologija modela vodenja (uz odgovaraju¢e modele menadzmenta),
prikazana u Tabeli 1.

Tabela 1: Tipologija modela menadzmenta i odgovarajucih modela vodenja
(Nav. prema: Stanici¢ 2006)

Modeli menadzmenta Modeli vodenja

formalni menadzerski

kolegijalni participativni
transformacioni

interpersonalni

politicki transakcioni
subjektivni postmoderni
dvoznacni kontigentni
kulturni moralni
instrukcioni

U praksi su se izdvojila tri modela vodenja: menadzerski, instruktivni i tran-
sformacijski. Ne samo da se jasnije prepoznaju u praksi — ta tri modela su se pojavlji-
vala u praksi, tokom vremena, kao tri faze razvoja obrazovnog menadzmenta i vodenja
(Hallinger 1992). Faza menadzerskog vodenja karakteristi¢na je za period 60-ih i 70-ih
godina 20. veka i vreme uspostavljanja sistema obrazovnog menadzmenta. Nakon faze
menadzerskog vodenja, sledi 80-ih godina faza instruktivnog vodenja, da bi u 90-im
godinama pro$log veka zazivela faza transformacijskog vodenja.

Menadzersko vodenje povezano je s formalnim modelom obrazovnog menad-
zmenta. Karakteristika ovog modela vodenja je usmerenost direktora na ostvarivanje
funkcija i zadataka. Ovde se polazi od pretpostavke da uspesno ostvarivanje funkcija
i zadataka doprinosi efikasnosti rada zaposlenih. Takode, smatra se da je ponaSanje
zaposlenih racionalno, a da uticaj dolazi s formalnih pozicija u hijerarhiji strukture
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ustanove. On je pogodan za sprovodenje odluka koje dolaze iz okruZenja, a obi¢no ga
kriticki nazivaju “menadzerizmom” i “tehnicizmom”. U danasnjem modernom svetu
manje se koristi ovaj tip vodenja, ali se smatra da neke njegove tehnike doprinose
uspesnosti direktora/lidera. NaglaSeni formalizam i tehnicizam je upravo ono §to se
zamera ovom modelu vodenja.

Instrukeijsko vodenje razlikuje se od drugih modela po tome §to je vise usmereno
na uputstva za proces, nego na sam proces vodenja. Kako je u¢enje i podu¢avanje osnovni
radni proces u obrazovnim institucijama, instrukcijsko vodenje je direktno u funkciji po-
dizanja nivoa kvaliteta ovog procesa uglavnom posredstvom profesionalnog usavrSavanja
nastavnika. Zamerka ovom stilu vodenja jeste upitna kvalifikovanost direktora, prejaka
orijentacija na nastavu i zanemarivanje ostalih oblasti funkcionisanja organizacije.

Transformacijsko vodenje je u duhu aktuelnih zahteva $kole i direktora, a naro-
¢ito ako se uzme u obzir ¢injenica da se za polaziste savremenog rukovodenja stavlja
kreiranje vizije i efikasno vodenje ka njenoj realizaciji. Posto je vizija opisana kao opSte-
prihvaéena slika zajednicke Zelje o izgledu buduénosti, njeno oblikovanje i ostvarivanje
zasniva se na prihvaéenosti i predanosti zaposlenih. Zato, direktor mora da postigne vi-
sok nivo privrZenosti nastavnika i odli¢nu saradnju, da njegovi motivi, motivi zaposle-
nih, kao i na njima utemeljeno ponasanje, budu jedinstveni. Modelu transformacijskog
vodenja zamera se moguénost manipulisanja zaposlenim od strane direktora nakon §to
ih pridobije.

Posto navedeni modeli ¢esto pojedina¢no ne zadovoljavaju potrebe u praksi, u
nekim situacijama se onda koristi vise njih istovremeno. Prema Busovom misljenju, za-
stupljenost pojedinih modela u obrazovnim ustanovama zavisi od njihove veli¢ine, or-
ganizacijske strukture, vremena koje se moze posvetiti menadzmentu, kao i moguénosti
pribavljanja resursa i okruzenja ustanove (Bush, 2003). Koji ¢e model vodenja biti do-
minantan u obrazovnim ustanovama zavisi od niza faktora. Veli¢ina skole npr. znacajno
utie na zastupljenost modela vodenja. Participativno vodenje je model koji sigurno vise
odgovara manjim Skolama, dok je menadzersko i transakcijsko vodenje pretezno prime-
njivo u vec¢im Skolama. Transformacijski model vodenja bi, pak, podjednako uspesno
mogao da se primeni i u manjim i u ve¢im $kolama. Organizacijska struktura je takode
faktor koji utiCe na profilisanje modela menadzmenta i vodenja. Postojanje saveta, odbo-
ra i razli¢itih interesnih grupa i njihovih teznji da uti¢u na odluc¢ivanje formiraju strukturu
u kojoj su primenljivi transakcijski, kao i (s obzirom na pedagoski rad) instrukcijski
model vodenja. Kad je re¢ o vremenu koje se moze posvetiti obrazovnom menadzmentu,
moze se zakljuditi da, zbog preopterecenosti nastavnika nastavom i nemoguénosti parti-
cipiranja u procesu odlucivanja, dominira model menadzerskog vodenja.

Moguc¢nost pribavljanja resursa je takode znacajna za primenu odredenog mo-
dela vodenja. Presudni za odvijanje obrazovne delatnosti su ljudski, fizicki i finan-
sijski resursi. U redovnim uslovima raspodela navedenih resursa vrsi se dogovorom;
medutim, u uslovima redukcije resursa, kada neminovno dolazi do sukoba interesa,
u obrazovnim ustanovama primenjuje se politicki model obrazovnog menadzmenta i
transakcijski model vodenja.
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I, najzad, okruzenje se javlja kao faktor koji utice na obrazovni menadzment
u Skolama, narocito u uslovima decentralizacije obrazovanja i dobijanja veée autono-
mije u odlu¢ivanju koje se, pre svega, odnosi na nastavne programe. Skole dobijaju
vecéa ovlaséenja da bi spremnije odgovorile zahtevima okruzenja. U uslovima stabil-
nog razvoja okruzenja, Skole uglavnom primenjuju kolegijalne modele menadzmenta,
tj. transformacijsko i participativno vodenje. Ali, u uslovima promena u programima,
vrednovanju i sl., obrazovne ustanove pocinju da primenjuju modele transakcijskog i
situacijskog vodenja.

Posto su obrazovne ustanove po svojoj prirodi veoma kompleksne, ne mogu se
stoga ni svesti na primenu samo jednog modela obrazovnog menadzmenta ili vodenja,
jer je i sama praksa pokazala da se tu istovremeno praktikuju razli¢iti modeli vodenja.
Svest o tome usmerila je teoreti¢are na traganje za modelima koji bi pomirili uo¢ene
protivrec¢nosti i celovitije zahvatili kompleksnu stvarnost obrazovnih organizacija. Ta-
ko su nastali integrativni modeli obrazovnog menadzmenta, koji ukljucuju dvoznaéne,
politicke, kolegijalne i formalne modele (Enderud 1980; Davies & Morgan 1983).

Ve¢ samo uvazavanje Cinjenice da postoje razlic¢iti modeli koji su zbog svojih
specifi¢nosti u nekim situacijama pogodniji nego u drugim, dobro je polaziste za efika-
snije delovanje. Posto je primarni cilj svake teorije unapredenje prakse, onda je jasno
da ¢e usvajanje ovog spektra teorijskih stanovista dovesti do pojavljivanja mudrog
direktora, koji ¢e biti u stanju da izabere ono najadekvatnije i doprinese unapredenju
obrazovnog menadzmenta i vodenja, a time i opSteg kvaliteta obrazovnih ustanova.

5. SITUACIONI PRISTUP LIDERSTVU / VOPENJU

Situacioni pristup prouc¢avanju pojava podrazumeva da su date pojave u in-
terakciji. Tako, shodno ovom pristupu, efikasnost liderstva zavisi od kontekstualnih
faktora koji uticu na ovaj proces, Sto znaci da lider koji Zeli da bude efikasan nece se
ponasati po nekim ustaljenim obrascima, ve¢ ée svoje ponasanje uskladiti sa zahtevi-
ma date situacije.

5.1. Karakteristike situacionog pristupa vodenju

Situacioni pristup je paznju usmerio na situaciju, jer su predstavnici ovog prav-
ca bili uvereni da je lider/voda proizvod odredene situacije. Takav pristup liderstvu
polazi od pretpostavke da je lider rezultat njegove interakcije sa sledbenicima, kao i
situacije u kojoj se ta interakcija odvija. Ovaj pristup govori u prilog teoriji koja kaze
da ¢e ljudi slediti one za koje smatraju da im nude sredstva za ostvarenje njihovih li¢-
nih teznji (Weihrich & Koontz 1994).

Pre pojave situacionog pristupa liderstvu smatralo se da postoje samo dva naci-
na liderstva: autokratski i demokratski. Autokratski stil liderstva podrazumeva da ljudi
sve rade po diktatu, pri ¢emu je delovanje ¢lanova grupe najvaznije, dok demokratski

54



M. Suboti¢, J. Mandi¢, Lj. Dudak: LIDERSTVO U OBRAZOVNIM INSTITUCIJAMA

stil akcenat stavlja na slusanje i pohvalu ljudi, te stimulisanje zdravih meduljudskih
odnosa. Pri tome je moral bio najznacajniji za uspesno funkcionisanje grupe.

Situaciono liderstvo pretpostavlja da ovi ekstremni stilovi ne mogu opstati, jer
su pri vodenju istovremeno prisutna dva ponasanja: direktivno ili autokratsko i podrza-
vajuce ili demokratsko. Kod svakog stila vodenja je prisutno i jedno i drugo ponasanje,
ali u razli¢itim omerima (Blanchard, Carew & Parisi-Carew 1995).

Uspesni lideri moraju imati sposobnost da vide $ta je u datoj situaciji istinski
vazno (Blanchard & Peale 1995). Adair (Cole 2002) vidi tri glavne varijable za lider-
stvo: potrebe zadatka, potrebe grupe i individualne potrebe. On uzima ljude i zadatke
kao najvaznije faktore, ali pravi razliku izmedu ljudi u grupi i ljudi kao ¢lanova tima.
Uspesan voda je onaj koji jasno prepoznaje prioritete u svetlu kompletne situacije
i delyje u skladu s tim. Da bi bio uspesan lider u kontekstu jedinstvenih okolnosti i
problema u organizaciji, on mora da poznaje i selektuje najadekvatniji model vode-
nja. Drucker (2003) smatra da je ,,za efikasnost potrebna osposobljenost*, a situacijski
pristup naglasava vaznost stru¢nog znanja (Koren 1999; Adair 1997).Morgan (1997)
smatra da vodenje zahteva efektivnu dijagnozu problema, a onda sledi prihvatanje
najprikladnijeg odgovora na problem ili situaciju. Uspesne vode moraju neprekidno
proucavati situaciju i procenjivati kako da joj prilagode svoje ponasanje (Yukl 2002).

Medu brojnim modelima liderstva, model situacionog liderstva izazvao je in-
teresovanje jer preporucuje tip liderstva koji nije statian, ve¢ dinamican i fleksibi-
lan. Ovaj pristup sugeriSe da se neprestano mora ocenjivati motivisanost, sposobnost
i iskustvo sledbenika da bi se utvrdilo koja je kombinacija stilova najpogodnija za
organizaciju. Ako je stil primeren situaciji, on ne samo da ¢e motivisti sledbenike, ve¢
¢e im pomo¢i da se profesionalno razvijaju (Grubi¢-Nesi¢ 2008).

5.2. Situacioni pristup liderstvu u obrazovnim institucijama

Situaciono liderstvo zasniva se na pretpostavci da uspesni lideri moraju dobro
da poznaju organizacijsko okruZenje i da su u stanju da svoj stil liderstva prilagode
aktuelnoj situaciji. Pravog lidera krase osobine kao §to su sposobnost dogovora, spre-
mnost na kompromise i umece uspostavljanja razlicitih veza.

Situaciono liderstvo zahteva lidere koji se u potpunosti prilagodavaju svojoj
Skolskoj zajednici i sustinski poznaju kontekst unutar kog rade (Goddard 2003). Da bi
mogao odgovoriti unutrasnjim zahtevima, kao i zahtevima okruzenja, direktor skole
mora da poseduje razli¢ite vestine i da ima znanje i sposobnost prihvatanja razli¢itih
stilova vodenja. Usvajanje ovakvog pristupa bilo bi u skladu sa situacionim teorijama,
koje pretpostavljaju da je voda obavezan da odabere vlastiti odgovor u odredenoj si-
tuaciji, koji ¢e biti u skladu sa specificnostima vremena i mesta i koji ima osecaja za
vrednosti i verovanja svih uc¢esnika u odlu¢ivanju (Goddard 2003).

Situacioni modeli donose alternativni pristup, prepoznajuci razli¢itu prirodu
Skolskog konteksta i prednosti prilagodavanja stila liderstva datoj situaciji. Ovaj pri-
stup je posebno vazan u turbulentnim periodima, kada lideri moraju da budu sposobni
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da pazljivo procene situaciju i reaguju na adekvatan nacin vise nego da se oslanjaju
na standardne modele liderstva (Bush 2003). Kontigentne teorije, ako se primene na
Skolske lidere (pre svega, na direktore), ukazuju na ¢injenicu da ¢e direktor s odrede-
nim karakteristikama i koji koristi odredeni stil vodenja u razli¢itim uslovima postizati
razliCite rezultate, zato §to na rezultate, osim navedenog, zasigurno uti¢u i pedagoska
klima u skoli, kompetencije nastavnika, Skolsko okruzenje i sli¢no.

6. ZAKLJUCAK

U modernom drustvu direktori, pored osnovnih pretpostavki adekvatnog obra-
zovanja, moraju da poseduju sposobnost upravljanja ustanovom, znanja i liderske ve-
Stine. Demokratizacija 1 decentralizacija obrazovnog sistema pretpostavlja niz struk-
turnih, sistemskih i funkcionalnih promena, koje se reflektuju na upravljanje skolom i
uloge koje obavlja direktor skole. U radu se posmatra direktor skole kao lider koji po-
seduje fleksibilnost i efikasnost potrebnu za uspesno obavljanje svoje funkcije. Osnov-
ne kompetencije upravljanja i organizacije ukljucuju planiranje, odlucivanje, rukovo-
denje 1 komunikaciju. Rezultati istrazivanja sugeriSu da uspesan lider skole zahteva
visok nivo fleksibilnosti i efikasnosti, kao i visoke socijalne vestine, koje predstavljaju
njegovu kljuénu sposobnost.

Kada je re¢ o skolskim liderima/direktorima, treba naznaciti da, bez obzira na
tip lidera u koji oni spadaju i da li se dobro ili loSe prilagodavaju datoj situaciji, ne
treba zaboraviti da se oni nalaze u nezavidnoj poziciji, jer treba stalno da balansiraju,
udovoljavajuéi s jedne strane zahtevima nadleznih organa (nadlezno ministarstvo, pro-
svetne inspekcije, pedagoski zavodi, Skolski odbori, saveti roditelja) i s druge strane
potrebama zaposlenih u svojoj organizaciji.

Upravo iz tog razloga je odabran situacioni model liderstva. Situacioni pristup
liderstvu ukazuje na to da lider mora da bude maksimalno fleksibilan i da poseduje
sposobnost procene, koja mu omoguéava da upotrebi odgovarajuci stil liderstva u situ-
aciji u kojoj se nalazi, kako bi bio u stanju da maksimalno izbalansira uticaje okruzenja
i potrebe zaposlenih, a sve u svrhu uspesnog vodenja skole.
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Summary: This paper presents the basic theories of leadership with an emphasis on models of
leadership, and their specific implementation in education. This paper is dedicated to the leading
of the people; because the importance of leadership cannot be ignored in educational institutions
concerning that they deal with very sensitive and specific activities. Responsibility that teachers
have towards the students is great and it should definitely be placed ahead of the leaders, or in this
case, the power of the school principal. But that does not diminish the responsibility of the princi-
pal, he or she must be a leader, which means that principal in every way has to fight and to direct
his employees, in order to ensure the successful implementation of educational work in schools. It
is for this reason why situational leadership model was selected. According to the situational ap-
proach to leadership it suggests that a leader has to be maximally flexible and possess the ability to
assess, which enables him to use the appropriate style of leadership according to the situation, in
order to be capable of using it to balance the effects of environment and needs of employees, all for
the purpose of leading a successful school.

Keywords: leadership, leader, education, school, management.
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HCIIMTUBAIBLE TOKA U IPTAIBE T PAOUKA ®YHKIINJE
— HeKH NMPHUMepPH YBOJHMX 32/1aTaKa —

Pesume: McnutuBame Toka U LpTame rpaduka (QyHKIUje HPecTaB/ba KOMIMIALU]Y CTEYCHOT
3Haba U3 001aCTH peanHux GyHKLMja. Y OBOM pajy MpeicTaBbaMo JBa npuMepa (GpyHKIHja Koje
01, CBOjUM CBOjCTBHMMAa, JIONIPUHEIIE JIAKIIIEM yCBajamby OBOT JieJia TpaanBa, ocTBapyjyhu Tume Besy
n3mel)y KOHIIENTa HCIUTHBAkba (QYHKIIM]a U BerOBe NPUMEHE Ha CIOKEHH]E 3a/1aTKe.

Kibyune peuu: ucnutuBame Toka (GyHKIMje, MOTHBALIMja, YBOAHH 3a/1allH.

YBOj

[Tojam yHKUHMje MMa KIBYYHY YIOTY Y HACTABU MaTeMaTHKE Y CPEIEbO]j LIKOIIH,
mro wiycrpyje u Mapjanosuhes cras: ,,HajMapkanTHHja caapkajHa oOHOBa Onia je
yBol)eme mojmMa GyHKIHje, He caMO TaMo TJe ce, Ka0 y KaJKyIlyCy, jaBjba OCHOBHUM
o0jekToM, Beh mpoxkrMameM THM TIOjMOM CBHX JPYTHX CaprKaja IIKOJICKOT Kypca Ma-
temaruke (Mapjanosuh 2000: 1).

butHa ynora oBor nojMa orjena ce y pednMa 4yBEHOTI MaTeMarudapa ¥ MHU-
ujaropa oe ooHoBe, Penukca Kiajua [Klein], y yBony kwure Elementarmathematik
vom héheren Standpunkte aus u3 1908. romune, rue oH uctuye: ,,Mu, KOju ce Ha3H-
BaMo pedopmaToprma, CTaB/baMO KOHIENT (QYHKLHUje y CaMH LICHTap HAcTaBe, jep OX
CBUX II0jMOBa MaTeMaTHKEe IPOTEKJIa JiBa Beka, oBaj urpa Bojchy ymory rue rox ce
KOPHCTH MaTeMaTHdKa Mucao. Mu GMCcMO ra yBelIH y HacTaBy IITO je paHHje Moryhe,
y3 CTaJHYy yHnoTpedy rpadMuKux METoa, MPeICTaBbambeM (YHKINOHATHUX OJHOCA Y
X—) CUCTEMY, KOjHU C€ JlaHac, Kako je U OYEKUBAHO, KOPUCTE Y CBAKOj MPAKTUYHO] IPH-
menun marematuke (Klein 1945: 4).
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MapjanoBuh nasbe HaBoAW Ja ce, ynpaBo yBohemweM mnojMa (yHKIHje, Kpyr
npobieMa peniaBama jeHaulHa ,,i3y3eTHO NPOIIUpYje, a METOJC pellaBama Ce CBE
BUILIE TEMEJbE Ha HCIIUTUBAKY TOKA (YHKIIMjEe U FlbeHUM TaKo J0OUjeHUM CBOjcTBUMA™
(Mapjanosuh 2000: 2).

H350P YBOITHUX 3AJJATAKA

PenraBame MateMaTHYKHX 3a/1aTaka MMa 3HAYajHy yJIOTY Y HACTABU MaTeMaTH-
ke. Jlejuh u Eperuh naBoze Ja ce periaBameM 3aj1aTaka 0CTBapyjy CKOPO CBU LIUJbEBU
HacTaBe MaTeMaTHKe, TMOIyT CTHIIakha HOBHX MaTeMaTHUKUX 3Hamba, 3aTUM HHXOBE
MpUMEHE y perraBamy npoliema, popMupama U pa3BHjamka MuIbema ([ejuh, Ere-
puh 2007: 249)...

KipyuHu eteMeHar y ycBajarmy HOBHX 3Haba je MOTHBAIHMja yaeHnKa. KoBauesuh
HABOIM Jia ToceOaH 3HaYaj y KOMILICKCY MOTHBA 3ay3MMa TaKO3BaHA ,,MOTHBAI[Hja 32
yerex™ (Koaweuh, 2009: 79). Kako ycnex, cam 1mo cebu, nMa Hajjauy MOTHBAIMOHY
cHary, yueHu1 he, c jenHe crpaHe, HAKOH yCBajama IpajuBa MyTeM jeJHOCTABHHjUX
3aj1aTaKa, MMaTy Behe MoBepeme y CONCTBEHY CIIOCOOHOCT M 3HAME, TE Ca CaMOoIIoy3-
nmameM he mpuhu u cnoxeHmjuMm 3amanpmMa. C Apyre cTpaHe, jeAHOCTABHHjH yBOTHH
33111 JoprHOCe (OPMHPaAEby MO3UTUBHOT TPaHC(Epa 3Hamba — Y OBOM CIIydajy ped je
0 TpaHcdepy ,,KOjH ce cacToju y KopUIhewby IIpy HaKHAIHOM Y4eHby IPUHLIMIIA, METOlIa
U TEXHUKA Y4eHha KOjJU Cy YCBOjeHH Y TOKY MpeTxonHor yuewa“ (Por 1990: 113).

[Monazehn ox IlerpoBuheBor craBa ga n300p 3ajaraka y HaCTaBH MareMaTHKe
MIPUIIA1a HajACTUKATHIjUM IIpobiIeMrnMa HacTaBe MaTeMaTHKE U a KOJ yCBajama HO-
BUX 3Hama 3a]a1u Tpeda aa Oyay jeTHOCTaBHUjH, aJIi HCTOBPEMEHO U KapaKTepUCTHY-
HU 3a onpeheny obmact (ITerpoBuh 1996: 73), pemmnu cMo 1a mpoHalemo 3amaTke,
1j. dyHK1HMje, koje he, cBojuM CBOjCTBMMA, OMOTrYhHTH OCTBapHBambe OBOT IHJba Y
YBOJHOM 4acy HCIIUTHBaKka TOKA U pTama rpaduka GyHKIHje.

Kako mcrmtuBame Toka (hyHKIIMje MpeacTaBiba ofpehuBame KBAIUTATHBHUX
KapakTeprcTHKa QyHKIHje U 10Bol)ee NCTHX y Be3y Yy Ipoliecy IpTama rpaduka, pe-
IIIaBaF-¢ OBUX 3a/1aTaKa BPIIM CE Y HEKOJIMKO Kopaka u oapel)yjy ce cnenehu enementu:

1. nmomen — obnact AeduHUCaHOCTH (YHKIIH]C;

2. acMMNTOTE — XOPH30HTAIIHE U BEPTUKAJIHE aCUMIITOTE, KOje OIHUCY]y I10-

Hamame QyHKIMje y rpaHuIiaMa IOMeHa, Kao U KOCe aCUMIITOTE;

3. HyJe M 3HaK (pyHKIHje — TauKe y KOjuMa (YHKIH]ja cede X-0Cy ¥ HHTEp-
BaJie y KOjUMa je OHa MMO3UTHBHA MM HETaTHBHA;

4. TNpBHU M3BOJ — OJPEIUTH HYJIE M 3HAK IIPBOT W3BOJIA, HA OCHOBY uera Ha-
Ja3UMO EKCTPEMHE BPEIHOCTH (QYHKIIMje U HHTEpBaJe y KOjiMa OHa pacTe
WY OllaJIa;

5. [pyru M3BOJ — HyJIe IPYTOT U3BOJA, KOje Cy PEBOjHE TaYKe, U HHTEpBaje
y KojuMa je (DyHKI[Mja KOHKaBHA WJIM KOHBEKCHA;

6. unprame rpadguxa pyHkumje.
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[perpara oarosapajyhux ¢yHKIMja U3BpIIEHA je Y KJIACH pallMOHAITHUX (QyH-
KIIMja, YUjH Cy IMEHWIIAI] 1 OpojuIiall IMHeapHe WK KBaaparHe ¢pyHkuuje, Oynyhu na
je pelaBame JIMHEapHUX U KBaJ[PaTHUX jeHaYMHA M3PA3HUTO jeTHOCTAaBaH 3a/laTak 3a
yueHHKa 4eTBPTOT pa3pena cpe/mbe mkoie. Cienehe orpaHuueme Koje CMO MOCTaBHIIH
jecTe To Ja pe3yiaTaTH CBHX jelHauynHa, KOje Ce 10jaBJbyjy NPH N3BpIIABaAY CBAKOT
0J1 Kopaka, Oyiy 1esu OpojeBu, cripeyaBajyhin THMe Ja KOMILIMKOBaHA W3padyHaBamba
npeycMepe Naxkmpy yUeHHKa ca CyITHHe podiema. [Ipu Tome cMo Hamui 1Ba 00amKa
TaKkBUX (yHKIIHja, KOje MPEICTaBbaMO Y HaCTaBKY.

Ipumep 1:
fx)=x—(a+b)x+ab)/(x— k)

bpojeBu, a, b u k jecy mpousBosbHM 1enu OpojeBu, npu 4yemy hemo, 0e3
YMameHa OMIITOCTH, MPETIIOCTaBUTH J1a Baxku a < b. Jla Ou 3agara orpaHn4ema ouia
UCITyHEHa, MOpajy OuTH ucnymeHHt cienehu yciaosu:

1.  kue npunana untepsany [a, bl;

2. TreoMeTpujcKa cpeauHa Opojesa |k—al u |k—b| je mpupoaan Opoj ¢, Tj. BaXKHU:

= (k—a)k—b)

Kana je a=b, Tpaxenu 0poj ¢ = |k — al, 1ok y ciyuajy a # b, no oarosapajyhux
(hyHKIIHje JI0Ta3H ce MUCAKEM jeTHOCTABHOT mporpaMa: Y3umajyhu Opojese a, b u k
u3 ckymna {0, 1..., 9} mobuja ce 257 paznuuntux pannonainux pynkmnuja (y Tademu 1
HABOJUMO CaMO HEKe 0] MOTYhHX BPEIHOCTH):

Taéena 1
Hexe epegnocitiu uapameitiapa a, b u k 3a xoje cy 3agosomenu yciosu 1) u 2)

8|81 -6]-5]101]0/(3 4 16| 7

K|-9|-9|-71-94 9|76 7|38

Jlpyru HauuH Ha KOju MokeMo Johu 1o ¢yHkumja je nomnasehu ox 6pojesa ¢ n
k: YI36opom Opoja ¢, 1o01jaMo HheroB Kaapar, Hip. ¢ = 6, taga je =36=1-36=3 -
12=4-9, ysumajyhu naje ¢>= 36 =4-9uakojea< b< k,tamak— a=9uk— b =4,
IpU YeMy U300poM MPpou3BoJEHOT k mobujamo Opojese a u b. Tana cy Hyne dyHKImje f
OpojeBu a u b. Beprukanna acuMnrora je x = a, akocay = x+ (k— (a + b)), nox cy Hyie
IIPBOT M3BOJIA, Tj. Ta4Ke eKcTpema oBe PyHKIMje x = a — c ux = a + c. [lpyru u3Box He-
Ma HyJIe, a ’beroB 3HaK ofipel)eH je HCKIbYUMBO 3HaKoM OuHOMa X — k. I'paduk dyHkmje
je mpuKazaH Ha ciau 1.

61



HOPMA, XVII, 1/2012

Cnuka 1

Ipadux Gynxyuje f(x) = (x’— (a+ b) x+ ab) / (x — k)
3a epegnociuu uapameiiapa a = —8, b= =35, k= —9.

IMpumep 2:

fx)=(x-a)/(x=k’

3a ¢yHKIHMje OBOT 00JIMKa jeIMHO OrpaHUYCHbe je @ # k, KA0O U TO U J]a Cy a U
k n3 ckyna uenux opojeBa. DyHKIMja UM JeIHY HYIIy X = @, BEPTHKAIHY aCUMIITOTY
x = k, u xopuzonTanny acumnrory y = 0. Hyne npBor u npyror usBona ao0ujajy ce
pelaBameM JMHEApHUX jeJHaYnHa, a Pellieha Cy: Hysla MpBor u3Boaa je 2a — k, u'y
TOj Ta4ku (yHKIIM]a JOCTHIKE CBOj MAKCHUMYM, JIOK je HyJa apyror u3sona 3a — 2k.

VY3umajyhu, Ha npumep, BpeaHoctu a = 3, k = 2 nodujamo rpaduk QyHKIHje
MIpUKa3aH Ha CIUIH 2.

62



C. Jlonuap, E. Ene3: UICIIUTUBAE TOKA U IPTABE 'PAOVKA ®YHKIIUIE

Cnuka 2

Ipagux gynryuje f(x) = (x — a) / (x — k)?
3a epegnocitiu uapameiiapa a = 3, k= 2

Kaxko 6u ce jacHuje yBuaeo nonoxkaj makcumyma Tmax (4, f(4)) n

npeBojHe Tauke P(5, A(5)), cnmuka 3 moHoCcH npuKa3 QyHKIHje Kajla ce X
HaJla3u y MHTEpBay o 2,5 110 8.
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Cnuka 3

Ipagux ynrxyuje f (x) = (x — a) / (x — k)? 3a epegnociiu iapameiiapa a = 3, k= 2,
Kaga ce x Hanasu y unitiepsany og 2,5 go 8

3amarak u3 nmpumepa 1 naje, ¢ jeaHe crpaHe, mpukas QyHKIH]e Koja HMa KOCy
aACHUMIITOTY M MOTYRHOCT 11a ce ydeHHInuma 00jacHu OJHOC m3Mel)y XOpHU30HTAIHE U
KOCE aCUMIITOTE, JIOK, C IpyTe CTpaHe, 3aJataK u3 npuMepa 2 Jiaje KOHKpETaH puMep
1 MOryNHOCT HOTIYHOT pa3yMeBama Je(hUHULIM]Ee XOPU30HTAIHE acuMIIToTe, Oymyhn
nma oxpehern Opoj yueHHKA, aCHMIIOTY CXBara Kao IpPaBy K0joj ce (YHKIHja CTAIHO
npuOIMKaBa, ajlk je HUKaI He cede, He Bouehin mpruToM padyHa ja ce TO CBOjCTBO OJI-
HOCH MCKJbYYHMBO Ha CUTYaIH]y Kaja X — o0,

3AKBYYAK

CBaku yBOJIHH YaC HaCTaBe MaTeMaTHKe, Y 3aBUCHOCTH O] [IPUCTYIIa HOBOj Ma-
TEPHUjH, MOKE OWUTH MIJIM KAMEH TeMeJball MM KaMeH CIIOTHLAba Y MPOLECy CTHLAbA
HOBHX 3Hama. Omabupom oxrosapajyhux 3amaraka, koju he ce (oKycuparu Ha Cylil-
THHY MPo0JIeMa, MOCTHIKEMO JIaKoNy ycBajara HOBOT 3Hamba, Kao U pacTyhe camorio-
y3/1athe YYCHHUKA, IITO je MPETIOCTaBKa JaJber YUeha U HAlpe0Babha Y MaTeMaTHIIH.
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Summary: Analyzing functions and drawing its graphs is a compilation of knowledge in the field
of real functions. In this paper we present two examples of functions, whose properties should con-
tribute to facilitate the adoption of this part of the material, creating a bridge between the concepts
of analyzing function and its application to more complex problems.
Keywords: Analyzing function, motivation, introductory problems.
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3HAYAJ METO/IE UTPE ¥ PA3BBUJABY NIO3UTUBHUX
EKOJIOIIKUX CTABOBA JIELIE

Pe3ume: Pag ce 6aBu 3HayajeM MeToie MIrpe y pa3BUjarby MO3UTUBHUX CKOJOIIKUX CTAaBOBA Je-
ne. ITonasu ce o1 Hay4HO yTeMesbeHe MPEANIOCTaBKE O BEIMKOM 3HAUYajy M yJIO3H UTPE y KUBOTY
nerera. Y pajy ce UCTHYY HajBXKHHjU (aKTOpPH KOjH YTHUy Ha UIPY, yKa3yje ce Ha 3Hadaj Hrpe
Y BAacCMUTHO-00Pa30BHOM MPOLECY U MOCEOHO ce pa3MaTpa yjiora Urpe y M3rpajitbi MPaBHIHUX
€KOJIOIIKMX CTaBOBA JIeTeTa. Y TOM CMHCITY, 3aCTyIIa Ce CTaB J[a Ce YKyIIaH [paBHIaH pa3Boj AeTeTa
HE MOKE 3aMHUCIIUTHU 0€3 eKOJIOIIKOT BaCIIUTamka, Tj. ()opMUpama IPaBIIHOT OJHOCA IeTeTa IpeMa
HPUPOJIH.

IToce6HO ce yka3yje Ha MojeJMHE MOJIENe AMIAKTHYKUX Urapa y HacTaBu npeamera CBET OKo Hac,
IbUXOBY U3pajy U IpuiarohaBame AenH, Kako OU UM ce, Ha IITO 3aHHUMJBUBHjH HAUHMH, KPO3 Of-
pehene urpe u eKoIoIIKe aKTUBHOCTH, MPUOIMKUIIN SKOJIOIIKY CaApKaju U Ha Taj HAYMH JONPH-
HEJIO OCTBapery BaCIMTHO-00Pa30BHUX 3a/1aTaKa.

K/byuHe pe4n: eKoJIONIKY CTABOBY, METO/Ia UTPe, TUJAKTHIKE UTPe, Jeld, BAaCIIHTAbE.

N%:10)i

Urpa mva BeoMa BENWKH 3Ha4aj y )KUBOTY AereTa. OHA je OCHOBHA aKTUBHOCT
JIETHEGCTBA U OCHOBHH OOJMK [ledje CTBapajlauke EeIaTHOCTH, ToMOhy Koje ce neTe
CBECTPaHO pa3BHja, MCIOJbAaBA COIICTBEHY JIMYHOCT, CBOj KapaKTep, WHIMBUIyaHE
CIIOCOOHOCTH M CKIIOHOCTH. Y WIpH, JIella CIOHTAaHO M KPEaTHBHO HUCTPaXyjy CBOjY
OKOITMHY, YIIO3HA]y ¥ OTKPUBAjy CBET KOjU UX OKPYXKYje, CTHIY U pa3Bujajy ompelene
HaBHUKe, IIIyMe OHO LITO MHCIIE U MPEy3UMajy YJore W pasMHUIUbama Apyrux. Urpa
JOIPHHOCH LIEJIOKYIIHOM Pa3BOjy W BacIUTamby JETeTa, a TO 3HAa4M Ja Ce BACIIUTHU
3Hauaj JIedje Urpe MOXE CarlIeflaTH KPO3 MHTEIEKTYyalHy, (PU3UYKY, MOPAIHY, PATHY
U eCTeTCKy KOMIOHeHTy. OCHM ToTa, Urpa MMa 3HauajHO MECTO y Pa3Bojy paaHUX,
€CTETCKUX, MOPAJIHUX, XUI'HjEHCKUX, CKOJIOIIKNX U IPYTHX 3HaMba, YMEHha U HaBHKA.
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Wrpa 3HauajHO JONPHHOCH U Pa3BOjy €IEMEHTAPHUX OPraHU3alMOHUX CIOCOOHOCTH
W HaBHKa KoJ Jene. bBUTHO je y urpu OUTH cTBapaiall, NOKpeTad, HHHLI]aTop aKTHB-
HocTH. Mrpa npunpema fiete 3a caMOCTaJIaH KMBOT y KacHHje 100a. [Tlo3nTuBHO neio-
BambC WI'PE HA JICYjH pa3Boj ocTBapulie ce TeK OHAa ako je oapeleHa urpa npuMepeHa
y3pacry, 0Ly, CIIOCOOHOCTUMA M HHTEPECOBabIMa JIeTeTa.

Jleyja urpa je nyro (Kpo3 pa3inunTa TEOPHjCKa CXBaTama) TPETUpaHa Kao 3a-
0aBa, pa3oHONIA M TIPOCTOP Y KOMeE Jieria Tpeba 1a yTpoIre BpeMe T0K He 1ol)y y Bpeme
obaBe3a u nyxHoctu oapaciux (Tpuasai 1977). CaBpemeHna cxBarama jedje uUrpe
TOBOpE JIa JIe4jy UIPY YOIIITe He Tpeba HACHTU(GHUKOBATH ca YHCTOM 3a0aBOM U HEKO-
PUCHUM TyOJbeEeM BpeMeHa. Mrpa je aedje mpupoaHO CTambe U OCHOBHH OOJIHK J€Yje
cTBapajadke jaenarHoctd. Kpos urpy zena HajOp)ke W HajTeMeJbHHjE yCBajajy HOBa
3Hama, Pa3BHjajy ce, MOKa3yjy CBOjy JUMYHOCT, BEIITHHE M CIIOCOOHOCTH, (OpMHPa]y
onpeljeHe BpEHOCTH, NpYKe ce, panyjy u Tyryjy. [lenaromku knacunu: KomeHcku,
Pyco u @peben cy npBu 030MIbHHjE yKa3aId Ha A€4jy UTPY Kao IPUPOIAHY U OCHOBHY
AKTHBHOCT JIETETa, KOja je YCIIOB U ToKa3aresb MPaBUIHOT Pa3Boja JAeTeTa y IEepHOLY
JCTHUICTBA U pa3Boja yoBeka yommuTe. Jedja urpa gaHac je npuxsahieHa Kao akTHB-
HOCT KPO3 KOjy C€ OCTBapyje CBECTPaHU Pa3Boj ICTETaA.

Bbynyhu na cy urpa u mpupoiHO OKpYKEeHe Hepa3lBOjUBH, OTyAa je Behu meo
caap:kaja HaCTaBHMX MpenMeTa mMoryhe Hajoosbe 0OpagWTH METOIOM Urpe. Y HUIrpu
Jieria Hemajy ocehaj cryTaHOCTH WIIM HaMeTara, OHa X WHCIHUPHIIE U TOJCTHYE Ja
pasMHIIIBajy W JOHOCE 3aKJbyUKe, Kako Om Owmnm Oosbm, Opoku, cupeTHHju. Urpa je
00J1aCT KOjy Cy MpOoy4aBajyd MHOTH (prI030(H, eIaro3u, MCHUX0JI03H, COLUOIO03H, aH-
TPOIOJIO3H, TIPH YEMY CY, U TIOpe]] M3BECHUX Pa3JIMKa y CXBaTamwy UIPEe, CBU HEABOC-
MHCJICHO UCTAKJIM H-CH 3Ha4aj 3a LEeJTOKYITHU Pa3Boj IeTeTa.

[Tpoy4aBameM pa3Boja ele U TPAKCHEM aJeKBaTHUX METOa, OOIUKA 1 CPE-
CTaBa BaCIIUTHOT paJia, yOueH je HU3 KapaKTepHCTHKA Jiedje urpe. Moxe ce 3aKJbyquTH
Jla ce Jiedja urpa pasiiuKyje oJ Urpe opaciix, Ja 3aBUCH OJ TEMITa U CIIeln(PUIHOCTH
pa3Boja KOHKPETHOT JIETeTa, Jia 3a By Ba)Ke HEKe 3ajeTHHYKE KapaKTePUCTHKE.

MAKTOPH KOJU YTUUY HA UT'PY

Kao Haj3HavajHuju pakTopu Koju yTUUy Ha Urpy, Hajuerihe ce HaBoje: IPYyIIT-
BEHa cpe/inHa (COIMjaTHU cacTaB, CTaHAAP/] M YCIOBH JKUBOTA JbYIIU Y TOj CPEIMHU),
3[IpaBCTBEHO CTam-C Je1le, MOTOPHH pa3Boj AeTeTa (yTuie Ha u300p BPCTE Urpe U CIIo-
COOHOCT Urpama), MHTEJIUIeHIMja (MHTEINICHTHHUja Jiella ce BUIIE UIpajy, ca BHUIIE
Urpayaka, y urpama Tpaxke BUIIE pPelIekha), MOJI, TPAIHIH]ja, TOTHIIBE 100a: 3UMCKE
u sietibe urpe (Kajoa 1985).

Urpa je ocHOBHa Jie4ja aKTUBHOCT CBE J10 ITyOepTeTa, aJli je BakKHa U 'y Pa3Bojy
MIIaJINX, 11 U Y )KUBOTY ofpaciux. Kpo3 urpy mera crosHajy cliojballibH CBET, OKOJIH-
Hy U paJ Jbynu. Y UIPH ce pa3BHjajy dyla U CTBapa ce OCHOBa 3a yuewe. rpa Tpaxu
MHCaoHe U pajaHe Harope. KakBo je nere y urpu, Takso he o0M4YHO OUTH KaJja mopacre.
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Jlakrne, nere Tpeba mojpKaBaTH y UTPH, KAKO OM OHO Pa3BHjaJIo CBOj€ CTBapasiayke
CIOCOOHOCTH, Koje he Iieor KMBOTa yJaraTd y y4erwe, paJ U COLHUjaHe KOHTAKTe
(Mupxkosuh 2007).

[Mon AumakTHYKUM Wrpama MoApasyMeBaMo OHE Jedje Wrpe, Koje, IMopes Tora
IITO TIOCE/TY]y CBa OIIITa CBOjCTBA MUrapa, CajJpke U Ha ocedaH HauMH npuiiaroheHe u
y BUXO0Ba ITpaBuJIa yrpal)eHe akTHBHOCTH (TIEpLIEITUBHE, JIOTUUKE, TOBOPHE) Pajiv yHaIl-
pehuBama ormmrer, a moce0HO WHTEIEKTyaTHOT pa3Boja xere (Kamernos, 2006: 117).

Harnamagajyhu 3Haueme npaBuia y JUJIAKTUYKO] UIPH, TIOjEJMHU ayTOPH UX
CMaTpajy OCIIOHIIEM MHIIJbEHA, FOBOPA U ICYjHX TOCTYNAKa. Y3 TUIAKTHUYKA IPaBUIIa
KOja MOpajy OWTH jacHa M TadyHa, Pa3jIMKyjy Ce M OpraHM3alldjCKa MpaBmia, Koja ce
OJJHOCE Ha caMy CTPYKTypy urpe. JIMaakTHuKe UTpe M CPEJICTBA 3a Ty BPCTy WUrapa
M3MUIIBAJy Onpacid, oApelyjyhu, y ckiamy ¢ AedjuM y3pacHUM M BACITUTHUM MO-
ryhHocTiMa, creneH Temkoha u Haropa. YnbeHuIa 1a JUJaKTHIKe UTPe CMUILIBAjy
OZIpaciii, HOCH M M3BECTAaH PH3UK Jia Jiella Urpy He mpuxsare. JJugakTHdka urpa ce
pas3iuKyje ox ca00oaHe, CIIOHTaHe Jedje urpe. Pasiuka je ynpaBo y CIOHTAHOCTH.
JlunakTudka urpa MoXe J1a ce TIPETBOPH y CIIOHTaHy HIDY.

Ilpasuna y TUAAKTHYKUM WUTpamMa uMajy QYHKIH]Y Ja PEryiqully caapxkaje u
TOK JMAAKTHUKUX MTrapa, Kao W NoHamame jene. OBa npaBuia, y TUIAKTHIKHM HI'-
pama, MOTy n1a 3a0pamyjy, 103B0JbaBajy M MPOIMNCYjy IITa ce CMe, a IITa Ce He CMe
panuTH, yHOCehn Ha Taj Ha4YMH Y UTPYy HEM3BECHOCT, OYCKHBaKa M HAmeTocT. Ocum
NpaBmiIa, y AWAAKTHYKAM HIpaMa MMOCTOjH U 3agaiiiak, KOjH Urpayd Mopajy Ja pele
mro Opike, OoJbe, Taunuje. OTyna, y Ha3MBY MHOTHX JHIAKTHYKHX HUrapa Hajiase ce
3aXTeBH IOIYT: NpoHahu, nzadepu, MOBEXKH, YTBP/H, 3ala3H, OKyIIaj. Y TUIaKTHY-
KUM HTrpaMa, OOJIHIH 1 CaApiKaju Cy NPETSKHO AUPUTOBAHH OJf CTPaHe BACIIUTAYa HIIH
yuuTesba; Meh)yTHM, BaXKHO je J1a ce MOCTUTHE TO Jia Jelia MpuXBare JUIaKTHIKy UTpy,
a He Ja oHa Oyae HaMeTHyTa. J{MIaKTHUKe Urpe UMajy eJIeMEHTe Y4era, KOju ce I0-
Jynapajy ¢ MrpoM. 3aMucao urpe 00MYHO nMa OOJIKK 3a/1aTKa KOju Tpeda pelnTH, y3
npupkaBame oapeheHnx mpasuia, Kako OM ce YCIEIIHO PeIno 3ajaTak U o0aBmia
urpa.

JlunakTudka urpa uMa U pes3yaiiiaii, KOju JIel NMPUYHbaBa pajocT y UTPH, a
BacIUTaYnMa/yquTeSblMa MOXKe J1a CIIY’)KH Kao MoKas3aTelb CTeIeHa pa3Boja nerera. Y
JIMJIAKTUYKO] UTPHU HUje IprMapHa 3abaBa, Beh yrnopaH (1 ycrieman) oOJInK penaBamba
npobiema urpe, Tj. 3aaTka. JJugakTiHyKka urpa mpoBepaBa HCKYCTBO U CTEUCHO 3HAE,
HY/IX HOBO 3Hakb€, pa3BHja CIIOCOOHOCTH, MO0ylyje Ha TaKMHUUCHE ca APYTHMa, ajlu U
Ha TAaKMHYCHE ca CAMUM COOOM.

CaBpeMeHa HacTaBa, K0joj je IIHJb CBECTPAHO pa3BHjambe TMYHOCTH JIETETa, UT-
py mpHXBaTa Kao MOTHBAIMjy M MOKpETayKy akTUBHOCT. Mrpa y HacraBu je Owia u
paHHje 3acTyIJbeHa Y HACTaBHOj MIPAKCH, allkl joj ce cana aaje mocebaH 3Ha4aj jep cy
MOCTaJIM BUJHU CBU HEHH IMOTEHIMjanu. MupkoBuh Kaxke Ja urpa y HacTaBu 00e3-
Oeljyje cBecTpaHM pa3Boj JIMYHOCTH JIETETA M JIa je AeTe cy0jeKaT y HacTaBHOM Mpo-
necy. Takole, nctuye n1a je CoMjaHO-MIENATOMIKN 3HA4aj UTPE BEITMKH 32 Pa3BHjambe
U HCIIOJbaBabEe MAIITE, PAa3BUjarbe MHUILBEHA, CTBAPAIAYKUX CIIOCOOHOCTH, HaBHKa
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MIOHAIIaka Y COLUjalTHOj TPYIH, Ipyka MOTyhHOCT HCIoJbaBama 0COOMHA MOje/INHIIA
W MMa JIMjarHOCTUYKY U TepareyTcky QpyHkuujy (Mupkosuh, 2007).

VY cBakoj AMIAKTHYKO] UrpH Moryhe je pa3irKOBaTH: BEH IUJb U 33J]aTKE KOjH-
Ma ce Taj IMJb MMOCTHXKE, CPE/ICTBA M MPaBUIia KOja PEryJIHIly TOK UTPe M Pe3yirTar.
Vrnora Bacniutaya/yuuTesba y OpraHu3annju AMAaKTHIKe UTpPe je: 1a OIpean HajTIoTro-
HUje BpeMe 3a JUJIAKTHYKY UTPY U YKIIOIH je Yy PeKUM JlaHa, Jia OJIpear IPOoCTop 3a
urpy (paaHa coda, IBOpHIITE), Aa OApe Opoj urpaya (1iesia BACHHUTHA IpyIia, Mambe
rpyIe WM MojelnHa Jiena), 1a n3adbepe Wik u3paau noTpedaH IUJaKTHUKNA MaTepujall
(urpauxe, civke, MPeAMETH), Jla Tpe MOYeTKa Urpe MPUIPEMH JIeLy, Y3 00jallbemhe
IpaBuJia Urpe, Ja ce caM BacluTad MpUIPEMH 3a HTPY, OCIIe Urpe, BaciuTay Tpeda aa
aHaJIM3Mpa 1ITa je OCTBAPEHO O] IUTAHUPAHOT, JIa JIN Cy Jiella UTpy NpUXBaTuia, 1a JIni
je urpa Jieny 3aHUMJbHBA U CII.

3HAUAJ JEYJE UTPE ¥ BACHUTHOOBPA3OBHOM
MPOLECY

Wrpa je myT niim HauMH Ha KOjU Jela yI03Hajy CBET KOJU X OKPYXKYje U CTHUY
HEOMXO/IHA ca3Hama. JleTe y Urpu mompakaBa Ofpacie, ,,ACTHHCKU Paau 1 Tako ce
yUH pajly U pajHUM akTUBHOCTHMA. JleTe paau urpajyhu ce, u urpa ce pajgehu (Apkun
1951).

Kpo3 urpy jsere ctuue MHOre BEUITHHE: OHO BPINH ymopehuBame, ogadup,
kinacu(UKaIujy U THME pa3BHja CBOje MHCAOHE CIIOCOOHOCTH, pa3BHja U 3a70BOJhaBa
CBOjY PaI03HAIIOCT, OMaXkarme, MOCMaTpame, pa3Brja Maxmy U namheme. Urpa nonpu-
HOCH Be)KOamy Pe30HOBamkA, OLITPOYMHOCTH, TOBUTIFHBOCTH, OITyYHBamYy, 3HAYajHA
je u 3a pa3Boj uyna (Buja, ciayxa, I0OAMpa MHpHCA, YKyca) u MoTopuke. Kpos urpy,
JIETE Y4U Ja MPEIMETE pa3iiuKyje mo 00ju, TyKHHU, IPOCTOPHUM opHOCcHMa. Urpa je
npecy/Ha U 3a MPaBOBPEMEHH pa3Boj Hacleh)eHHX MUCMO3HIINja, PECTaB/ba YBOM Y
pajl OipaciuX, HAYMH YIO3HABaa CIIOJBHOT CBETA, U 3a JICIY je UTpa ydewe, paa u
030msbHa Gopma BactiuTama (JJomen-1ooyn 1977).

3a MHTENEKTYalHO BACMUTAE je 3HAYAjHA YMILCHHUIA [a JICTC Y UIPH yaaxe
M3BECTaH HAIop, a urpa 6e3 Hamopa, 6e3 akTUBHE JIETaTHOCTH JeTeTa — HHje TUIOI0-
TBOpHA. Y JIe4jOj UTPH je CTATHO MPUCYTHO U3PAKaBaIbe, CAKyIIbabE, CA3HABAE, OT-
KpHBame, 3aI0BOJCTBO, yueke, paja. Mrpa aerety oMoryhasa 1a eKCIepHMEHTHIIIE 1
MpoBepaBa CBOje CIOCOOHOCTH, a a, TIPH TOME, HE MOpa J1a TIPUMH MyHY OJTOBOPHOCT
3a CBOje mocTytke. JleTe kpo3 urpy casHaje u 0 caMmoMe ceOu, CBOjUM CITIOCOOHOCTHMA
u MoryliHOCTHMa, a yro3Haje u apyre ocobe. Kpos urpy nere passuja roBop Kao co-
[UjaJIHy T0jaBy. Y WrpH, Jema, y3 IoMoh MallTe, OCTBaPYjy CBOjE KeJbe, JOKUBIhABA]Y
yCrex, pajocT, IpBy adupMalgjy, ajam, UCTO TaKo, KPO3 Urpy, Jaena ce ociobalhajy
cTpaxa, GppycTpaimja U eMOIHOHANHE HAameTOCTH. Kpo3 urpy ¢ Ipyrom aerom, aere
yuH [1a Iefd, Ja IpuMa | 1aje, na capal)yje u 1a ce ykipyuu y rpymy. CoHTaHa, KOJIeK-
THUBHA UTPa MPEIIIKOJICKE JICIe U CJI000HA UTpa BaH BPTUha WITH IITKOJIe oMoryhasajy
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IIpBe MpaBe, HEeHaMETHYTe colMjaiHe koHTakre. Kpo3 urpy ce BeskOa Bosba etera. 3a
TO Cy HApOYHUTO TIOTOHE ,,MTPE Ca MpaBHIMMa™, Koje omoryliaBajy ja ce JeTe HCIOJbU
OHAKBO KaKBo je, J1a yuu aa Oyne 00Jbe, 1a Oye KOOTIepaTUBHO, COIH]aIu30BaHO.

3a zieTe je BaKHO Jia ce urpa ca Bpuimanuma. Urpajyhu ce najuenthe camo nm
C ofIpacimuMa, JIeTe MOXKe MocTaTu ceOMYHO, caMOyBepeHo U JomuHupajyhe. Jlete ce
KPO3 UrPy MPUXBATA PA3THIUTHX, MHOTOOPOJHHUX YIIOTa U TAKO BexOa pasnuuute hop-
Me JPYIITBEHOT MOoHaIIama. JleTe Kpo3 Urpy ca3Haje IITa rpyra cMarpa 3a HCIpaBHO,
a 1ITa 3a morpeiHo. Ako xohe 1a 0OCTaHe y UTPH, JeTe Mopa Jia HaydH aa Oyjie moriTe-
HO, 1o0ap JpyT, J1a He KPIIW MpaBHiIa, 1a Tyou 0e3 JbyTHe, Aa Bilaja COOOM U CBOJUM
emornrjama. Jlete Kpo3 Urpy y4H Ja MOIITyje MpaBria: KO Ka/a MOYHibe, Ha KOji HAYHH
WITH 3HaK MOYHEGE Urpa, KO IITa Paji, KOIUKO IYTro Tpaje urpa, Ha KOju HauMH 3aBp-
1aBa urpa u cii. Mrpe cy 3HauajHe 1 3a pa3Boj U HETOBa¢ OCHOBHUX MOPATHUX €MO-
[Mja: MaTpUOTH3Ma, YOBEKOJbYOIba, TOJCPAHIIHje, TIIEMEHHTOCTH, TOKPTBOBAHOCTH,
MPaBUYHOCTH, caocehajHOCTH, IPYKeIbyOUBOCTH, yBaXKaBarha PA3THUUTOCTH.

PasBujame ecTeTckux moTpeda, MHTEpEeCOBarba, HABHKA, ECTETCKOI yKyca W
CTBapajaiTea HUje Moryhe 0e3 eMOTHBHE NPOKUBILEHOCTH Kpo3 Urpy. Jleuja  urpa
je Oimcka yMETHOCTH, jep y JIe4joj UTPHU MMa CTBapaalliTBa, OPUTHHATHOCTH, HEIO-
HOBJBHUBOCTH, UMarnHaiuje. ECTeTCKo BacmuTame ce y HIPH OCTBapyje Y jeAMHCTBY C
OCTaITM: JICTIOTA je y TIOKPETY, y TOBOPY, Y H3paau Urpadaka, y I0KHBJhaBamwy Oajke,
npude, mecMe, My3uke, y u3Bohemy onpeljeHe mpezacrase, yiore u ci. Y o0iactu ec-
TETCKOT BaCIUTarba MOCTOje TPH OCHOBHA 3a/1aTKa Ha MPEAIKOICKOM y3pacTy: JaTh
3HAWE M OCMIOCOOUTH JICITY J1a Pa3nKyjy €CTETCKH BPEIHO OJf €CTETCKH PYKHOT, HEro-
BaTH W Pa3BHjaTH €CTETCKU YKYC U Pa3BHjaTH €CTETCKO CTBApaIallITBO KOJ JIelie.

Urpa je 3a ¢usuuku pa3Boj U GU3MYKO BACIUTAKE JETETa HE3aMCHJbUBA W
CBeCTpaHa jep, Kpo3 Urpy, JeTe CTHYe KOOpAMHAIMjy MOKpeTa (Oalame JomTe, Tp-
Yame...), pa3Bruja MOTOPUKY (MOKPETHE Wrpe, UIPe Ha YMCTOM Ba3IyXy, 3UMCKE...),
ycaBpmaBa (PUHY MOTOPHKY HIakKe, NMPCTHjy (Clarame Mo3auKa, [pTame, Bajame...),
pa3Buja mMuinuhie | javya ominTe 37paBibe. Y (QU3MYKOM U 37APABCTBEHOM CMUCITY Ba-
JKaH je yTHIaj mpuponHux (akropa: CyHIle, BOAA, Ba3AyX. 3HaUaj Urpe 3a (PU3UUKO
BaCIHUTAE j€ U3PAKEH U Y YHEHLCHHUIIN Jia TIOCTOjU MeljycoOHa yCloBJbeHOCT m3Mel)y
(HU3UYKOT ¥ TICHXUYKOT Pa3Boja.

3HAUAJ UTPE Y W3IPAJBYU MPABUJIHUX
EKOJIOIIKUX CTABOBA JIETETA

VYKyIHH pa3Boj JIeTeTa He MOXKE C€ 3aMUCIIUTH 0e3 eKOJIOIIKOT BacluTama, Tj.
notpede (opMupama MpaBWIHOT OJHOCA JIeTeTa Ipema mpupoau. To moapaszymena
(hopmupame 3Haba 0 MpUPoaH, ocehama U BOJbE 32 AaKTHBHUM JEJIOBAKEM Y LUIBY
3allITUTE U O4yBama npupoze. GopMupame, pa3Bujambe U HEroBabe eKOJIOIIKE CBECTH
KOJI JIEIIE j€ OJ1 BEJIMKOT 3Hauaja 3a yKyITHU Pa3Boj, IIPH YeMy UTPa MMa NOCEOHO MECTO
U yJIOTY.
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VY Cpbuju ce caapxaju U3 SKOJOTH]e U 3allTHTE )KUBOTHE cpeauHe oopalyjy
Kkpo3 npemere CBeT OKo Hac (IIPBU U Apyru paspen), [lo3HaBame npupoae u Ipymr-
Ba (Tpehu paspen), [lozHaBame npupozae (4€TBPTH paspesn), Kao U U300pHH TpeIMeET
YyBapu npupoze, Koju je y MoTIHyHOCTH rmocBeheH exosomkoj exykanuju (L{Bjetnha-
HuH 2009). Lnse TakBUX cajpikaja je pa3BHjambe CBECTH O MOTpedn 1 MoryhHocTHMa
JMYHOT aHT@)XOBamka y 3alITHTH )KUBOTHE CPEAMHE, YCBAjambe U MPUMEHA MPUHIIUIA
OZIP’KMUBOCTH, ETHYHOCTH U MpaBa Oynyhux reHepaiiija Ha OuyBaHy JKHBOTHY CPE/IHHY.
OBaj nMJb OCTBapyje ce MOCPEACTBOM 3ajlaraka Kao IITO Cy: JepHHUCAmE TojMa 1
OCHOBHHUX €JIeMeHara >KUBOTHE CpEJIMHE, youaBame W OIMCHBAkEe OCHOBHUX I10jaBa
U TIPOMEHa y JKUBOTHO] CPEIMHH, youaBame M OINHMCHUBAIE T10jaBa KOje yrpoXkKaBajy
JKUBOTHY CpPEJIMHY, DPa3BHjarbe OATOBOPHOT OIHOCA MpeMa CeOH U IpeMa >KUBOTHO]
Cpe/IMHM, Pa3BHjarbe HAaBHMKA 3a pPAllMOHAIHO Kopuinheme NPUPOAHMX Oorarcrasa,
pa3BHjambe PaJI03HAIOCTH, KPEATHBHOCTH U UCTPAYKMBAUKUX CIIOCOOHOCTH, Pa3BHjahe
OCHOBHHX €JIeMEHATa JJOTHYHOT ¥ KPUTHYKOT MUIIIbCEHA.

MeTony urpe je Morylie mpakKTHYHO MPUMEHUTH Y €KOJIOIIKOM 00pa3oBamy U
BaclUTalky yYeHHKa pa3pellHe HacTaBe, Kpo3 aKTUBHOCTHU Koje Cy Tpuiiarohene oa-
pehenoj rpynu nere jenHor paspena. Y OBUM aKTHBHOCTHMA 3HaYajaH je THMCKH paj] —
YUCHHIIH CE MOJICTUYY Ha UCTPaKHBAILE, I0OBE3NBAE TEOPHje U ITPaKCe, Ha Pa3BHjabe
HaBHKeE 32 PAlMOHAIHUM KOpHIIhemeM MPUpOIHUX OoraTcrasa u Cil.

MOJEU TUIAKTHYKUX UTAPA Y HACTABH CBET
OKO HAC, lbUXOBA M3PAJIA U TIPHJIATOBABAILE

VY nactaBu CBET OKO HAC MOTY CE TPUMEHUTH PA3IUYUTH MOJCTH JTHIAKTHY-
KuX urapa. M3pana IuaakTHIKAX rapa npeacTaBiba noceban oMK paia ¢ yIeHUIH-
Ma Koju oMoryhyje fa ce Ha 3aHUMJBHB HAYUH OCTBapE BACMIUTHO-00Pa30BHH 3a/1AIIH.
[MpunukoM oabupa W OCMHUIIIbaBaWka Urapa, Tpeda UMaThH y BHIY Jia UTPE JCNyjy
BAaCIIMTHO U CBECTPAHO Ha MCHUXO()U3HUKH Pa3BOj JIelle, /a Ce IPHUMEHY]y MOCTEIEHO,
3aHUMJBHBO M KOPUCHO U 1a Oymy mpunarolene pasojuuM crenexuma (Komac-Byxa-
mmmHoBHh, 2006). Urpa Huje cama cedu cBpxa Beh CIykKH 3a MOCTH3AmbE Pe3yliTara,
KOjH BOJIC CBECTPAHOM Pa3Bojy JUIHOCTH JICTETA.

JuaakTudke urpe Mopajy OWTH 3aHHUMJIBHBE Ja OW MOJICTAKIC HHTEPECOBABE
3a ycBajame OMoJomKuX rnojMosa. Caspikaj urapa Mopa yTHIATH Ha MPOyOJbHUBambe
3HaWa M aKTHBHOCTH y4YCHHKa. J[ela urpe npuxBarajy ako ¢y UM JOCTYITHE, JOBOJb-
HO jacHe M NpHXBaTJbUBE, ofrosapajyhe, jellHOCTaBHE U CIIOXKEHE, ajlu M mpuiarole-
HE pa3BOjHOM CTEIEeHy came Jele. BakHO je mo3HaBaTH TpaHHMILy J03Hpama y Urpy,
Tj. IOTPEOHO je BOJUTH padyyHa KOJHMKO je JIeTe CIOCOOHO 3a m3Boheme ompelennx
pammu (LTpOar, Cerenqunan & Bojunosuh-Munopanos 2003 ). Koputauk
objarimaBa 1a METO/l M OpPTaHU3allija paja y urpaMa ¢ IeloM MoapasyMeBa HU3 Te-
JIArOIIIKO-METOJMYKUX MPUHITHIIA, KOje je MOTPEOHO Y MPAKCH MOIITOBATH, & HEKH O]
HajBXHUJUX Cy: Jla UTPY Tpeda IMPBO MOKa3aTH M Ta4YHO pa3jacHUTH, TAKO Ja ce Jiela
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1To 60Jbe MOTHBHIILY 33 HTPY; Ja Jiela Tpaxke MPOMEHY Hrapa, Cpe/icTaBa, HauMHa pa-
Jia, MPOMEHY MECTa; Y UTPH Jiella TPaKe TAKMHUCHHE, MEPEHE CIIOCOOHOCTH, TIOXBAJIE;
MPEBENUKO YIUTHTAhE BOAUTEhA Y TOK UTPE PYIIM UHTEPECOBAMBE 3a Y, & IPEMAIOo
MaXEEe He CTBapa OMYIICBIbEILE 32 Pal U IOBOIH 10 HEYCIIeXa; Y UrpH Tpeba 1a akTHB-
HO YY€CTBY]y CBU UTPauH, a UrPy KOjy Jiella HUCY MPUXBATHIa He Tpeba MOHABIHATH
HUTH (POPCUPATH; Y TOKY UTPE TIOTPEOHO je UTPy 3ayCTaBUTH aKO CE€ OHa ITOTPEIIHO H3-
BOJTY U TIOHOBO je 00jacCHUTH; Y UTPH Tpeba Cy30H1jaTH HETPEIEeIEUBOCT, HEJPYTapCTBO,
ETOMCTHYHO U HEYacHO MOHAIIAKke; UTpa Tpeba aa ce J0BeIe 10 Kpaja, 10 03HAUYCHOT
pesyinrara, jep TO OCUTypaBa HHTepecoBame 3a najpy urpy (Kopurauk 1983).

Metonuka u3paje TUAAKTUIKUX Urapa o0yxBaTa: uz00p ilema — HaCTaBHE je-
JuHUIE (KOHKPETHO] M3pajn MOJea MPETXOMH MpoydyaBame Kako oOjekara, Tako U
30uBama Koja hie ce 00paJuTH; BaXKHO je YOUUTH KOjH JeTaJbu ce Mopajy uctahwu, a
KOJU C€ MOpajy 3alOCTaBUTH KaKo OW MOJEN OAroBapao CBPCH), uzbop maiiepujania
(3a u3paay MTUIAKTHUKHUX UTrapa KOPHCTE ce mamup, 0oje, romMacTepu U CIMYaH Ma-
Tepujas ¥ MpHOOp) U lipegnol peuterba — N3paaa IUJAKTHUKe Urpe (a Ou ce nano
HajOOJBE pEIlCHe 3a MU3Pay MOJea, YICHUIIM MOpajy OUTH JaTajbHO yIIO3HATH C Te-
OpHjOM O JaTOM O0jeKTy WIIM IMOjaBH 1O MPOrpaMy U yIIOCHHKY MO KoM ce oOpalyyje)
(Jouh & Kygessuh 2005).

IIPUMEPHU UTAPA M EKOJIOIIKMX AKTUBHOCTH

1. npumep: Exo-oaumnujaga

AKTHBHOCT C€ U3BOJIM Y IIPUPOJTHOM OKPY>KeHY 1 00yxBaTa HHU3 Urapa (puzzle,
PeYUKIAdCa, HeOOUYHA CIAIANUYA, KO Ce TUpAdXCU, 3aWiiuiiy Me 0g CYHYd, ige KO JHCu-
6u). Y n3Bohemy aKTUBHOCTU YYECTBY]y CTapHjH, MOAPIIKA. YUCHUIM CE OUYECTHOM
urpoMm (urpa puzzle) momene y ekume ca jeqHaKUM OpojeM wiaHoBa. HakoH Tora,
odopmibeHe ekuile Oupajy Kako he ce 3BaTW M BUXOBa UMCHA CE€ YIHCYjy Ha TaOIy
WK XaMmep, Ha Koju he ce KacHHWje YIHCHBAaTH OCBOjeHH OOIOBH €KHIIAa HAKOH CBaKe
urpe. Exurne (cBe y ncto BpemMe WM M0jeIMHAYHO, Y 3aBUCHOCTH O] HTpe) Kpehy Kpo3
MIOJINTOH HMrapa (Wrpe: peryKiiaxa, HeoOMdHa Cllarajinia, KO e TPaXkd, 3allITUTH Me
0]l CyHIIa, I7ie KO uBH). HakoH cBake Urpe mnpomniamasa ce HOOEAHUK 3a Ty UIPY U
ynucyjy 6onoBu Ha Tabmy/xamep. Kama cBe exure npol)y moimron urapa, nporiamasa
ce noOeJHNK — HAKOH cabuparma 00/10Ba U3 CBUX Hrapa.

OBa aKTHBHOCT JIONPHHOCH OCTBapHuBamy cienehux oOpa3oBHHMX NMIbEBA:
YIIO3HABAKE Y)KEI OKPY>KEeHa, THMCKH Pajl, MOJACTHUIAKE TAKMUYAPCKOT JyXa, pas-
BUjarbe MohM 3amakama ¥ MPaKTUIHO BeXOame CTeUeHNX 3Hama. CBpXa OBE aKTHB-
HOCTH je O0paBak y IPUPOIH, pa3BUjamhe MOTOPHIKHX CIIOCOOHOCTH U IPYKEHE, 00-
HaBJbAKE CTEUCHOT 3Hama U3 npeamera CBeT Ooko HAc (IPBU M APYTU pa3pen), Win
n3bopHor npeamera Yysapu npupoae. AKTUBHOCT je YCIIena M OCTBApHia CBOj LIMJb
aKo Cy CBE EKHIIe N3BPIIMIIE UIPe 10 Kpaja U ako BehnHa ekuna ycremnHo rnpole 3aaar-
K€ IT0CTaBJbEHE TOKOM ofipel)eHnx urapa.
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Hrpa Puzzle

IIpe Hero mTo Mrpa MoYHe, YUUTeIbHIa/BaciUTadrIa Tpeba 1a MPUIPEMH ye-
TUPU clUKe WK Qortorpaduje, Tako Ja UX HCeYe Ha OHOJMKO JIENOBA KOJIHMKO MMa
yueHnka. CBakM y4eHUK J100Hja 110 jeiaH JIeo, a rpyna, Ha 3HaK YYUTEIBUIE, TOUYNEHE
Jla cknarna ciauke. [1omTo yueHHIy clioxke cBoje ciaraliuile, OHU MOCTajy jeiHa Tak-
MHUuapcka ekuna u capahusahe no kpaja TakmMuuema. [loxkesbHO je na je Ha ciumm/
¢dororpaduju TeMa 3alITHTA KUBOTHE CPEIUHE.

Oga urpa uma 3a IIMJb WU3rpaliby THMa Kpo3 3a0aBy, MOJCTHIAE Capajibe,
dopmupame rpymna.

Urpa Peyuxnasnca

Exuma no6uja 5 keca ca HaTmUcHMa: Maryp, CTakiIo (3200/beHUX UBHIIA), Me-
Tan (HEUIKOAJBUB), IJIACTHKA, opraHcku ornaj (numrhe, Bohe). Ha 3Hak 3a moderaxk,
YUHTEJbHUIIA U3PYUYje KeCcy ¢ MEIIaHUM OTIaaoM. Exuna uma 3aiatak aa ra pasBpcra
y 1To kpalieM BpeMEHCKOM pOKy. Bpeme ce 3aycTaBiba kajia eKuIa Kaxe Ja je roToBa.
Jlobuja ce 1o jesaH HeraTHBaH IOEH 3a CBaKH MMOTPEIIHO pa3BpcTaH npeaMer. Exnna
Koja je mpBa 3aBpiimia noouja 10 moena, ocrase mo JBa Mame, 3aBHCHO O] TOra Koje
O pejy Cy 3aBpILIJIe 3a1aTaK.

Oga urpa nma 3a Wb Jia Kpo3 IPYKebe MOJICTAKHE capa/iiby, Kao M COPTUPAE
M MIPEMO3HABAKE PA3INYUTHX BPCTA OTMAIHOT MaTepujana.

Urpa Heobouuna cnatanuya

[1pe Hero 1mITO UTpa TIOYHE, YUnTEJbUIIA Tpeba Ja Hceue YSTUPH jeTHAKE CITHKe/
¢dororpaduje Ha cUTHH]je JETOBE, KOjU NPECTaBIbajy AeioBe ciaranune. OHU ce u3-
MelIajy Ha CTONTy Ha KOjeM ce Hajla3u HeKa IUTHTKa ocya. [10J0BrHA yUeHHKa jeHOT
THMa JPXKH CIaMUHIlE y YCTUMA U UMa 3a/IaTak Ja IITO BHIIE UCCIKAHUX TMamupuha
ybanu y nocyay y onpeljeHom BpeMeHCKoM poky. To he yunHUTH Tako 1ITO jeiaH Kpaj
claMyYHIle IpyKe y YCTHMA, a IPYTH MPUCIIOHe Ha manupuh. YBiademeM Ba3ayxa Tpeba
Ja moAurHy namupuh u ybaiie ra y mocyay. 3a To Bpeme, JApyra MmojJoBHHA THMa UMa
3a/1aTaK Jla W3BIavu nanupuhe U3 mocyne u Cioxku ciaranuily. [loGe/IHUK je OHaj THM
KOjH Y 33/1aTOM POKY yCIIe J1a CIIOKH 1IeTy uin Hajehu meo cnaramuie. bomyje ce tako
IITO MPBO MECTO T00Uja MaKCHUMasiaH Opoj 6010Ba (OHOJIUKO KOJIMKO UMa TAKMUYAPC-
KHX EKHIIa), JJOK CBAKO HapeIHO OCBOjEHO MECTO J100H]ja TIOeH Mambe.

Lluss oBe Urpe ia pa3Buje TUMCKY aTMocdepy, MOACTAKHE capajimby, BexOame
MOTOPHKE U KOOPJIUHAIIH]C.

WUrpa Hliua ce iupasicu

[1pe Hero miTo Urpa novHe, yuuTesbuna Tpeda Jla CBaKoj eKUIH TTOJeNTH KOBepTe
y KOjUMa C€ Hajla3d JIHCT ca CIIMKaMa IIpeMeTa KOjU Cy HallpaBJbeHH OJf HEKe BPCTe
Mmarepyjana (MeTal, CTaklo, APBO). 3aJaTak eKUIle je Ja MPOodYHTa ILITa Ce TPaXKH y
3a7aTKy (HIp. IPEeAMETH O MeTaja) U 3a0KpyKe TauaH OArOBOP. YuHTesbUILlA Jaje
3HaK KaJia Tpeda OTBOpUTH KoBepTy. Eknna koja mpBa 3aBpIiy 33/1aTaK, BpaTH JHUCT Y
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KOBepar ¥ Ipeja ra yUYUTeJbUIH, Jo0HMja MakcuMasiaH Opoj moeHa (OHOJIMKO KOJHMKO
j€ eKHIla Koje ce TaKMHUYE), a CBAKO HApPEIHO OCBOjEHO MECTO J00M]ja MO MOCH Mambe.
HakoH Tora, mpoBepaBsa ce TaYHOCT U3BPIICHOT 3aaTKa 1 3a CBAKy IPEIIKY Ce O/y3H-
Ma jeJlaH MoeH. YKOJIMKO HeKa eKHIa Ha Kpajy uMa HeraTuBaH pesyarar (Hmp. -1), tn
00/10BU ce 0ly3uMajy oj Opoja OCBOjEHUX MOCHA Y HAPCIHO] UTPH.

Lluss oBe urpe je capajma U MPerno3HaBame MaTeprjaa.

Wrpa 3awisiuitiu me og cynua

Exura ctoju Ha ofpeleHoj ynasbenocTn o romuie ctBapu. Ha 3Hak 3a moderak
MPBH WIaH €KHUIIe TOTPYH J0 TOMUJIE, Y3UMa jeJlaH OJIEBHU MpeaMeT U Bpaha ce 10 eKu-
nie. Uum ce oH Bpary, kpehe crnenehu wian exure, y3uMa jead JIco rapaepooe U Tako
nasbe, 0K He nipol)y cBu. [ToeHu ce 100ujajy camo 3a TauHO 0J[adpaHe OJICBHE MPEIMETE
KOjU IITHTE Of CYHIa (Mapama, IIelup, Haodape 3a CyHIile, Oimy3a qyrux pykaBa, Iyre
MaHTaJoHe, naruke). JlomatHux 3 moeHa 100uMja eKUIa Koja je HajOpIKe u3Belia 3a1aTak.

Lums oBe urpe je aa Kpo3 3abaBy MPOBEPH 3HAMHA O 3AIITHTH O] HETATHBHOT
CYHYEBOT 3pauca, BeXKOame MOTOPHUKE U KOOPIHHAILIH]E.

HUrpa I'ge ko scueu

CBaku THM Yy UTPH TIPEACTaBIba HEKH mpeneo (Iymy, THBaay, IIaHHHY, MOpE,
MyCTHIbY, je3epo, peky). TUMOBH ce HaTaze Sm 071 CTOJa Ha KOME Ce€ Hasla3e CIHYHIIe
pa3HUX XKHBOTHMA. Ha 3HaK yuuTespHIIE MO jelaH YICHHK U3 THMa TPYH Ka CTOMY J1a
npoHalje crMuMIly KUBOTHEE KOja XKHBHU Y ,,lbMXOBOM Ipeneiny”. Kana je mponalbe,
TPYH HA3aJ1 IO CBOT TUMa U Taja cienchu yuenuk kpehe ka crony na nponalye cienehy
cruuuity. CBakd yYEHHK U3 jeTHOT THMa MOXE J1a Y3Me ca CTOJa CaMo jeHy CIHYH-
iy. Hakon Tora rpymna no6wuja mamup u 6ojuiie u Tpeda 1a HalpTa CBOj MPEACo U Jia
OHJIa 3aJIeNH KUBOTHIHE Ha JIENOBE Mej3axa. Ha kpajy, cBaka rpymna roBopu O CBOjUM
’KUBOTHEAMA — YAME C€ XpaHe, KaKo UM Ce 30BY MIIIYHIIM... AKO HeKa Tpyma y3me
MOTPEIIHY KUBOTHEY, OITy3UMa jOj C€ jelaH MOCH O] YKYITHOT Opoja moeHa.

Lluss oBe Urpe je ymo3HABAE JKHBOTHECKOT CBETA.

2. npumep: Kperame mo nyTHuM 3HAIIMMA JI0 CKPUBEHOT 0Jiara

AXTHBHOCT C€ W3BOJIM y TPHPOJHOM OKPYXKEHY, a Y n3Bohery aKTUBHOCTH
YUYECTBY]y M CTapHju IoMaradd Kao MO/IpIIKa. YUYEHHIN UIrpajy NOueTHY Urpy (urpa
puzzle) KojoM ce Jiesie y MEeCTOpKEe U eKuIie 100ujajy ctapTHe Opojee. Ha npBoj 6a3u
HaWIa3¢ Ha 3HaK Koju uX ymyhyje y mpasity ceBepa, Te opeljyjy ceBep Ha HaYMH KOjU
cy Beh ycojunu. Kontposop ymyhyje ekure koje morperie npapaii ceBepa i He MyIiTa
MX J]a HACTABE CTA30M JIOK ra MpaBIiIHO He Hal)y. J[y)KWHOM Ilene cTa3e Haujiase Ha
MyTHE 3HaKe, KOje Cy yYUTeJbHIAa U CTAPHjU MIOMarayu MoCTaBUIIM y TOKY MpHUIIpeMe
TEpEHa 3a Ofip)KaBame aKTMBHOCTH. Ha nmpyroj 0asu no0ujajy TECT 3Hama, Y KOME Cy
MHUTaka MpuIarol)eHa BIXOBOM y3pacTy U OJJHOCE ¢€ Ha 00JIaCTH eKOIOTHje U 3aIlTH-
Te ®HUBOTHE cpeaune. Ha Tpehoj 0a3u yueHunu urpajy urpy witageiia Hcusoimiupd.
[MokesbHO je 1a Ha CTa3u yUeCHHUIM cycpehy U Mperno3Hajy 3HaKOBE O] MPUPOIHUX Ma-
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Tepujaia. Ha cBakoj 6a3u yueHuim no0Oujajy KoBepar ca eKo-caBeTuMa Koje Ha IUJbY
Tpeba J1a pa3BpcTajy (Mrpa exo-cageitiu U IPUMEPH €KO-CaBeTa U UCIIPABHO IOIYHe-
HUX obnmactr). Ha 1iusby je CKpuBEHO 6I1aro Ha OrpaHHYEHOM JieNy TepeHa (Tpenopy-
gyje ce a To Oyze Bohie Wity CIIMYHO, MTO YUSHHUIIM MOTY Ja Tiofiene). Exurma koja mpsa
npoHale Gnaro je mobdemHuk. Tpeba BOAUTH padyHa Jja CKHIIC HE HAMYIITajy 0a3e 0K
HE 3aBpIIE 33]]aTH M3a30B KOjU UM je Ha TOj 0a3u moHyheH.

Llu/e OBe aKTUBHOCTH je OOpaBak y MPUPOAH M YIO3HABAaWE 3aBHYaja, pas-
BHjabe MOTOPUYKUX CITOCOOHOCTH U JIPYKCHe, OOHABIbAKE U MPAKTUYHO BEXKOAmbE
CTEUCHOT 3Hama U3 npeaMeta [lo3HaBame npupose u apymTea (Tpehu paspen) u [1os-
HaBambe Mpupoje (YeTBPTH paspen) U u3dopHor mpeamera Yysapu npupose.

AKXTHBHOCT je ycriena i OCTBapHJiia CBOj IUJb aK0 CBE CKUIIe T0hy /10 Hba, aKko
BehuHa ekuma ycmemHo npolje 3amaTke MoCTaB/beHE Ha KOHTPOJHHM 0azama M ako
nMoOeTHUYKA EKHUITA MOJIENH OJIaro ¢ OCTATUM YYECHUIINMA.

Urpa Ilyiunu 3nayu

[Mpunrkom mpenacka 3ajare craze M NpOHAJaXKemha KOHTPOJIHHMX 0asza, eKure
MMajy 3ajIaTaK Jia mocMarpajy oko cede u npoHal)y MmyTHE 3HAKe KOje je HACTaBHUK I0C-
taBuo. Kana nponaljy myTHHM 3Hak, jenaH wiaH exure Tpeda Jia ra mpenpra y CBECKy
WY TIAITMP KOjH je TIOHEOo Ha CTa3y M Jia yIUIIe Kojy MOpyKy Taj 3HaK HocH. HakoH Tora
HacTaBJbajy cTasy. JIMCT WM CcBeCcKy € NpenpTaHuM ITyTHHM 3HAIMMa eKHIla mperaje
HACTaBHUKY Ha 1niby. CBaku ipoHal)eH! ¥ TaYHO ONMCAHU 3HAK HOCH jelaH MoeH. Yue-
HHIIMMA Ce Ha TIOYETKY CTa3e Kake KOJMKO MMa OCTaBJbEHMX ITyTHHX 3HAKOBA. 3HAIN
Tpeba 1a Cy Ha BUHOM MeCTY, a Tpeba KOPHUCTHTH OHE Iy THE 3HAKE KOjU HOCE TauHy T10-
PYKY CTarba Ha CTa3M UITH KOjU TIOMaXKy CKHITH MPIIUKOM onpeiBarba CTpaHa cBeTa HiTn
npaBua kperama. Taxohe, moTpedHO je 1a yueHuim 6ap HeleJby JaHa Mpe oApsKaBarba
OBE aKTMBHOCTH JIOOUWjy J1a Hay4e CIUKY U 00jallmberhe MyTHUX 3HAKOBA.

L{wb oBe Hrpe je caBiajaBame KpeTama y IPUPOIN Kpo3 3a0aBy U capajimby.

[TyTHM 3HaIM Cy O3HaKe KOjUMa ce W3BMhauM ciyke y MpHpoOau Ja O OHUMa
koju he mohu 10 HUX O03HAUMIIM CMEp KpeTama, YIO30PHIM UX Ha Pa3nduTe OKOJ-
HocTH, M31au oapehene Hapenoe u cimyaHo. L{pTajy ce omTpuM npeaMeToM 1o BiIaxk-
HOJ 3€MJBbH, TIECKY WJIM CHETY, MJIM KPEJOM Ha KOpH JpBeTa, ac(aiTy, JPBEHUM Or-
pamama. Mory ce u ciiaraTu oj] rpaH4HIa, KaMewa, IUIIapKy U CJ1. 3HaKOBH, Ce IO
NIpaBUITy, OCTaBJbajy C JIECHE CTpaHe IyTa WM, MO JOTOBOPY, caMo Ha oxpelheHum
MecTuMa (Kako OM MX yOUHO jeINHO OHAj KOME CY HaMEH-EHH).

Urpa Hlimageisia sncusoimuma

V 0BOj UTPH CBaKH YJIaH EKHUIE YICCTBYjE Y jeHO] TUCIHUIUTHHH: TIPBU NPETPIN
Mmamryhu pykama kao ntuna oapeheHo pacrojarme, 00uIa3u mTan/munky 1 Bpaha ce va
CBOje MecCTo, Kaja npehe crapTHy nuHH]Y, kKpehe cnenehn; npyru Ha UCTOj cTa3u HOCH
JIOTTY Y pyKama MPUCIOmBEHY Ha CTOMAaK M CKave Kao KeHryp; Tpehu uae yHas3aj, Kao
pak; 4eTBpTH ckakyhe Ha jeqHOj HO3M Kao Bpaball; meTH ckakyhe y uyudmy Kao xkabda;
IIECTH HOCH JIONTY Meljy Horama u Tp4M Kao MUHTBHH. Bpeme ce Mepn kana cTapryje
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MPBH 4JIaH, a 3ayCTaB/ba ce Kaja Kpo3 1Kk polje TOCHe/ iU WiaH eKume. Y ciydajy
maja u ciI. He o0ujajy ce MOSHH, alli ce TakMHuYap Bpaha /a MPaBHIIHO H3BE/IC PAIbY.
[IpBo MecTO M00Mja MakcuMalaH Opoj 00I0Ba, a CBAaKO HAPEIHO OCBOJEHO MECTO JI0-
Ouja ToeH Mame. YKOIHMKO Yy SKHITH MMa Marbe 0]] 6 YIaHOBa, U3 OMUCAHOT ce u3bdaIryje
je/IHA WK BUIIIC PAJIEbU KOje ekuia Tpeda 1a obaBu.

Lluss oBe Urpe je BexOame MOTOPUKE U KOOPMHAIH]E KPO3 3a0aBy U Y THMCKO]
arMocdepu.

Urpa Eko-cageitiu
[MpunukoM mpenacka 3ajare cTase, eKUIe UMajy 3aaaTtak fa nmpoHal)y O6ase Ha
kojuma he OUTH 10 jeaH KOHTPOJIOP, KOju he ekuIy, HaKoH 00aBJbama 3a1aTaKa npea-
Bul)eHUX 3a TO MECTO, JaTH KOBEPTY C eKo-caBeTuMa. Exure 100ujajy mo jenHy KoBep-
Ty Ha cBakoj 0a3u. CBaka KOBEpTa CAAPKH 5 €KO-CaBeTa, KOjH CE OJJHOCE Ha YETHUPH
oonactu (Cauysaj gpsehe, Cauyesaj 6oqy, Cauyeaj uuciu éazgyx, Cauysaj semmuuiiie).
CaBerr y KOBepTH Ccy u3Menranu. Kaja exuma mpuKyIu cBe KOBepTe, MMa 3aaTak 1a
pasBpcTa caBeTe Ha OHe 00NacTH KojuMma mpumanajy. CBaka TauHO HCIyEheHa obmact
bonyje ce ¢ 5 moeHa.
Lluss oBe Urpe je CTBapame CBECTH O TTOTPeOU 0UyBaba KUBOTHE CPE/IHHE.
Cageru u3 oonactu Cauysaj gpeehe Mory OUTH HITp:
— Pemukiupaj cTape HOBHHE M OCTalIe XapTHje YMECTO Ja ux Oaruin y hyope.
Peruknupamem cnacapain apeehie y cBojoj okonunu. [la Ou ce HampaBmia
CBECKa OJ1 PEIUKIMPAHOT MaTepHjaia, MOTPOIIN e TYTUI0 Matbe CHEprHje,
HEro Kajia ce MpaBi HOBH MAIHp 0] cTabarna.
—  AKO KOPHCTHUMO TTACTHYHY WJIH jEITKY C KOPEHOM 32 BpeMe HOBOTOIUIIELHX
npasHuKa, TOMakeMo 3amTuTy Apeehia. [nacTiHyHy jenKy MOKeMO KOpHC-
TUTH U ciieaehe rojuHe, a jenka ¢ KopeHoMm hie OuTH jen ykpac y Oamrtu
MocIie Mpa3HuKa.
— He uynaj xopeme, He Tomu rpaHe U He ype3yj Haaumke! Ha Taj HauuH ce
omrehyje wim yHuIiTaBa OMJbKa, a TO 3Ha4u Jia Buiie Hehe Mohu na mo-
MorHe y 60opOu npoTus 3arahema.

Cageru u3 oonactu Cauysaj 6ogy MOTY OUTH HIIP:

— YMecTo /a HayHHII KajIy 3a Kylambe — HCTYIIHPaj ce.

— Mok mepert 3y0e, 3aTBOPHU CIIaBHHY.

— H3zabepwu jeqHy yarry U KOPHUCTH je €0 1aH. AKO KOPHCTHMO Mambe CY/I0Ba,
CMambyjeMO KOJMYHHY BOJIC KOja Ce KOPUCTH 33 BbUXOBO TIPAbE.

— Kana unctum akBapujym, pociu BOAy Y ATy yMECTO y KaHaIHU3aIujy.
Tako ce cMambyje MOTPOIha BOJE, & XpambUBe MATEPHje U3 aKBapH]jyMCKe
BOJIE XpaHe OUJBbKeE.

— Hajuemnthe ce y hyOpeTy Hasia3e rmiacTUuHE Kece, a OJ1 IIACTUKE TOIUIIELE
CTpaja BeNUKH Opoj MOPCKUX MTHUIlA, puba u cucapa. Y MpoJaBHHILY Clie-
nehu myT OHECH KOPITy WITH 1erep.
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Caseru u3 oonactu Cayyeaj uuciii 6azgyx MOry OUTH:

— Kapa xpenemn y mkoiry, Ha TPEHUHT WM TUIEC, OPTaHU3Y] CE C JIpyrapuma
nma unpere jemauM konmma. IITo je Mame ayromoOWiIa Ha yrnuiama, To je
Mame MOTPOILICHOT ropyBa U 3arahema.

— Toxom NeTHUX JlaHa CIlyCTH POJIETHE M HaBYIM 3aBeCe KaKo OM yMamuo
BpenuHy cyHua. CmamemeM kopumhema kimMa-ypehaja mreaumo esep-
THjy ¥ IITHTHMO KUBOTHY CPEIUHY.

— Xpana o dapMme 10 TamUpa HEKaa Iyro MyTyje. AKO KyIlyjem Ha Iuja-
LM OJ1 JIOKAJIHKX Tpou3Bol)aya 1mTen ce ropuBo, a TUME CE CMarbyje 1 3a-
raheme Bazayxa.

— He tpaxku o1 poauTtespa a Te BO3e 10 Apyrapa y KOMIIHIYKY. YMECTO Tora,
KOPHUCTH OWITMKII WK TIpomIeTaj. Tako cMamyjeMo M3IyBHE TacoBe KOjH 3a-
ral)yjy OKOJIHHY.

Cageru u3 obnactu Cauysaj semmuuiitie MOTY OUTH:

— Crape, uctpomene 6arepuje He Oamaj y cmehe nimm npupoxay. CauayBaj ux
JIOK He OyJien Morao Jia ¥X OJUIOKHII Ha CUTYpHO MecTo. barepuje canpke
MHOT'0 HITETHUX CYIICTaHILM KOje Cy omacHe o 3/1pasibe Ouha u 3arabyjy
3eMJBUIITE.

— Cwmamu otnan y cBojoj kyhu! Ilakyj yxuHy y KyTHje KOje MOTy ITOHOBO Ja
ce KOPHUCTE, KOPUCTH IUIaTHEHY TOpOY yMECTO J1a KyITyjelI IIacTHYHe Kece!

— Benuke ctBapu y kanT 3a hyope 3ayzumajy maoro mecra. Cabujamem hyo-
peTa Kao IITO Cy IUTaCTHYHE (paie u KyTHje O] MJIeKa U COKa, CMambyjy ce
Opoj 1 BennumHA Keca 3a hjybpe Koje TBoja mopoauiia KOpUCTH.

— Cpake roJuHe KOJ HAC HACTaHy MIJIHOHU TOHa hyOpeTa Koje 4MHE camo
Kece U KyTHje. AKo n3beraBamo IojeinHavHa, Maja IakoBamba, IOMaKEMO
CMambehy Te KOJIMYHHE.

3. npumep: Ynorpedu Me MOHOBO

VY 0BOj aKTMBHOCTHM CBaKM YYEHHK MMa 3a 3aJlaTak jaa of rnoHyhenor orman-
HOT MaTepHjaia ¢ jelHe TOMIIIE U3ABOjU OHE KOjU Cy My MTOTPEOHH J1a HAllpaBH CBOJjY
CKYJITYPY, K0ja he HOCUTH HEKY €KO-TIOPYKY.

L{1sb OB aKTUBHOCTH j€ ITPENO3HABAKE PA3IMYUTHX EKO-MaTrepujalia i ’bbHX0Ba
KpeaTHBHa yrnorpeoa.

3AKbYUAK

Exomomko o6pa3oBame je cacTaBHH [0 BaCMUTHOOOpa3oBHOT cuctema. LIwub
Tora oOpa3oBama je Jja YOBeK uyBa M yHampehyje >kuBoTHy cpenuny. Exonomiko oOpa-
30Bab€ MMa 3aJ1aTaK Ja MOJUIHE KPUTHUYKY CBECT JbYIH O HY)KHOCTH O4YyBama M yHaIl-
pehuBarma 3/1paBe, €KOJIOLIKY YHUCTE CPEANHE U /1A X YIIO3HA C ITOCIIeANIaMa TEXHOIOMI-
KOT Pa3B0ja M HEKOHTPOJMCAHOT YTUIIaja TOT Pa3Boja Ha EKOCHCTEME U 3/IPaBJbE JbY/IU.
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Ha ocHOBY cBera J10 cajia peYCHOT, MOXKE C€ 3aKJbYUHUTH JIa je BACTIUTAC M-
pPOM BeoMa TMOTO/IaH HAaukMH BaCMUTaba JIelle, a MOCeOHO y 00IacTH HACTaBe MpeaMeTa
CaeT 0KO Hac U 'y 00acTH SKOJOIIKOT BacmuTama. Mrpa 3a Jere mpencTaBba HAYMH
KOMYHHKaI[Hje, KpO3 by JeTe MPUXBATa Pa3InuiTe YIIOTe U 33JaTKe, YU Ja eTH U 1a
capabyje. [lere myTrem urpe OTKpuBa U Ca3Haje CBET KOjHU I'a OKPYXKYje, Yuu Jia pasyme
MPUPOHE MMOjaBe M 3aKOHUTOCTH, JICTE y MIPH Y)KUBA, 33/10B0JbaBa CBOja HHTEPECO-
Barba M pa3BHja HOBA.

JlonprHOC WTrpe YOITITe, & Y TOM CMUCITY M JIUAAKTHYKA OOMHKOBaHHX HTra-
pa pa3Bojy KOJIOIIKE CBECTH, MMa CBOjE MECTO Y YKYITHOM BACIIMTHOM JICIIOBaY Ha
pa3Boj zerie. YmpaBo 300r Tora, oBa mpoOieMaTrka 3aciyKyje ajba UCTPaKUBaba U
KOHTHHYHPAHY TaXby.
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Summary: This paper presents the importance of using games in development of children’s posi-
tive relationship to environment. The starting point is a research-based assumption about the great
importance of games in the life of a child. The paper highlights the most important factors that
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affect the game, points out the importance of games in the educational process, especially consi-
dering the role of games in creating proper childrens’s attitudes towards the environment. In that
manner, the proper child development cannot be imagined without the environmental education,
i.e. establishing the proper relationship between a child and the nature.

In particular, it points out some didactic models of games in teaching World around us, their pre-
paration and adjustment to children in order to make them closer to environment in an interesting
way, through certain games and environmental activities, and thus contributes to the achievement
of educational tasks.

Keywords: ecological attitudes, game method, didactic games, child, education
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JATEHTHA CTPYKTYPA MOTOPHUYKHX CHOCOBHOCTH
JEBOJUYMIIA OJ JECET U IO TOAWHA

Pezume: Ha y3opky 60 neBojunia 4eTBpTor paspena ocHoBHe mikone u3 Combopa u Kipajuhesa n3-
BPIICHO j¢ NCTPAKHUBAE CTPYKTYPE MOTOPUYKHUX CIIOCOOHOCTH C LIMJbEM J1a C€ YTBPAH A JU MOC-
TOju qu(epeHnrjanmja ¢ 003UpoM Ha CTPYKTYPY MOTOPUUYKHX CIOCOOHOCTH. Y30paK MCIHHMTAHHKA
YHHIIIC Cy YYEHHIIE OCHOBHE IIKoie ,,Hukomna Tecna® u3 Kipajuhesa (pypaiHa cpeiiHa) 1 OCHOBHE
mkorne ,,Jlocurej O6panosuh* u3 Combopa (ypbana cpeanna) y3pacra gecet U 1o rogusa. dakropce-
KOM aHaJIN30M HCTPAXKEHA je CTPYKTypa MOTOPUYKHX COCOOHOCTH J€BOJUMIIA Of ICCET U 110 TOJIMHA
1 TOOHjeHO LISCT JaTeHTHHX JuMeH3rja. CTBapHY MOCTOjaHOCT JIATEHTHUX JUMEH3Hja MOTOPHYKIX
crocoOHoCTH NOTBPhYjy CKIIOIN U CTPYKTYpa MOTOPHYKUX BapHjaOiIi H3BEACHOM POTALIMjOM INIABHUX
KOMIIOHEHTH 00JMMHUH MeTozioM. Jledunucamem mect pakropa 100ujenHu ¢y hakropu: GpekBeHunja
HOKpeTa, CHara, PaBHOTEXkaA, HPELH3HOCT, ePUKACHOCT PyKy M THIKOCT. Jlata cTpyKTypa je y moc-
JIe/IbE TPH JCLICHH]C aHaIN3UPaHa Y MHOTUM UCTPAKUBABHMA Ca Pa3IHYUTHM CHCTEMUMA Bapujab-
I ¥ PA3IIMYUTHM METOIOMONIKHM TTOCTYNIUMA. Pe3yaraTi 0BOr HCTpaXkiBarba MOKa3yjy Ja MOCTOju
nmudepeHimjanja MOTOPUUKHX CIOCOOHOCTH ¢ 003MPOM Ha CTPYKTYpY KO J€BOjYHMIIa YETBPTOT
paspezia OCHOBHE IIIKOJIE, IITO MOTBPHyje MOCTAaB/EHY XUMOTE3Y OBOT HCTPaXKHBAHA.

Kibyune peun: neBojunne, MOTOPHUKE CIIOCOOHOCTH, ()aKTOPCKa aHaIn3a.

YBoJ

[TpoGniem pana je mpoBepa jaa Ju 1MocToju AudepeHnrjamnmja y CTpykKTypu Mo-
TOPUYKUX CIIOCOOHOCTH JEBOjUMLIA YETBPTOT pa3pena OCHOBHHUX LIKojia. Pasmuunra
TyMadema CTPYKTYpe MOTOPHYKHX CIIOCOOHOCTH KOJ Jiere Miaher IIKOJICKOT J100a
MPEeACTaBbajy mpobieM y cMuciay audepeHipama HacTaBe, koja 6u Mopaia uhu y
MpaBIly TpeTHpama Jele kao moceOHnx Omha, ca CBOjUM MOCEOHHM CKIOHOCTHMA,
He HapylaBajyhu npuToM OCHOBE IIaHA W ITpOrpama Koje ce MPOIINpYjy U3 TOIUHE
y TOAMHY U IIpaTe HallpelaK CBAKOT MOjeMHIA Y CKJIALy Ca BeroBUM MoryhHocTHMA.
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I'eneTnka je o/ BeJMKOT 3Hauaja, KaKko 3a pa3Boj JETeTa y ICHUXOJIOIIKOM, OHo-
JIOIIKOM, TaKO U y MOTOPHYKOM CMHCILY, aJld HHje MpPEeCcy[IHa, Tako Ja ce Mopa Te-
JKUTH Ka pa3Bojy JMYHOCTH y CBUM cepama. Paznnunti METOOMYKY NPUCTYIH BOJIE
U JI0 pa3IUuuTHX pesyarara. [ena ¢usmuko BacmuTame y mialjeM IIKOJICKOM 100y
JIO)KMBJbABajy KPO3 UTPY, &I Y CTAITHO] TEXKIU Ka 3aXTEBHUJUM U CIIOKEHH]UM 3aj1a-
IIMMa, Kako OW HMCHoJpHiIa CBOj TalieHaT. Pa3Boj MOTOPUYKHX CIIOCOOHOCTH Mopa ce
CXBaTUTH Kao OWTHa roTpeda y pa3Bojy JIMYHOCTH.

JleBojumiie ce y Miral)em IIKOJICKOM 100y 3HAYajHO pa3jIMKYyjy Of Jc4aka, ma cy,
CaMHM THM, M PE3YITaTH Y HEKUM MOTOPUYKHM CHOCOOHOCTHMA PA3IMYHUTH. YKIbY-
YHBambhe JIelle Y COLMjaIHN )KHUBOT Pa3BUja X Y CBECTpaHE M XapMOHUYHE JIMYHOCTH,
CTBapa yclioBe Ja ce rnoseha curypHocT y cebe u CTaOMITHOCT Y pa3HuM MOINIenMa,
CIIOPT pa3BHja CIIOPTCKOTAKMUYAPCKU JIyX, capaliy H Apyxkeme, Te he oHa, camum
THM, aJIaITUPATH CBOj OPTraHKW3aM pa3IMuUTHM CUTyallljama.

Mortopuuke ClIOCOOHOCTH Cy YOBEKOBE KpEeTHE MOTYNHOCTH, y 3aBUCHOCTH OJf
(U3NYKKX, ICHXOJIONIKHX, COIIMOJIONIKHAX U JPYTUX CBOjCTaBa, KOje MOKEMO U3MEPUTH
n ynopehyBary ¥ Ha Taj HAYMH JIOJIA3UTH J0 HOBUX ca3Hama. [I[pocTopHO — BpeMeHCKH
YCJIOBH pajia yTHUY Ha Pe3yJliTaTe Mepera, MHCTPYMEHTH 32 MEPEHe YeCTO Cy Pas3InyH-
TH ¥ TIprsiarolasajy ce y3pacTy yueHHKa, Ila ce CaMUM THM TEIKO MOTY U yropehusaru.
[Tocroje paznuunTa TyMadema y Be3u n30opa MHCTpyMeHaTa 1 oiabrpa TecToBa.

3a MOTOpHIKY JIeTeTa U HEroBO KPEeTamhe Ol BEUKE Cy Ba)KHOCTH MOTOPUYKE
cnocobHocTu. Kperame je yCIIOBJbEHO CHHXPOHU3AIMjOM HPOCTOPHO-BPEMEHCKUX
OJIHOCA, KWHEMAaTHYKOM CTPYKTYpOM KpeTama, 3a IITa je OJroBopHa MHQpopMalujc-
Ka KOMIIOHEHTa KpeTama (KoOpAHHaltja, PEIU3HOCT, THIIKOCT, paBHOTEXa, ¥ U3pa3
,,TEXHUYKa CITIOCOOHOCT"), M YAEJIOM CHJIa, KHHETHYKOM CTPYKTYpOM KpeTama, 3a IITa
j€ OIIrOBOpHA MPETEKHO EHepPreTcka KOMIIOHEHTA KpeTama (pa3He BpCTe CHare, Cuiie 1
U3PKIBUBOCT, Tj. T3B. ,,KOHIHUIUjCKE  CIOCOOHOCTH).

Jlocananima UCTpaKUBabha XHjepapXujcKor (YHKIIMOHAIHOT MOJIea MOTOPHY-
KHX CIIOCOOHOCTH TOBOPE J1a Cy XMIOTETCKU (hakTopu (pEeHOMEHOJIOIIKOT MOJIeNIa y OC-
HOBHIM (y MPOCTOpPY MPBOT peAa) TOI' MojelNa, a Jia Cy y MpOCTopy JApyror pena: 1)
MEXaHu3am 3a ClpyKiypuparse kpetiarsa (OArOBOpaH 3a Bap1jadbWIUTET TMMEH31ja KO-
OpIUHALH]C); 2) MexaHuzam 3a pelyiayujy woHyca u cunepiujcky peiyiayujy (OAroBOpaH
3a BapujaOMIINTET THITKOCTH, JICTMMUYHO U Op3uHE (DpEKBEHIM]e jeTHOCTAaBHUX ITOKpe-
Ta ¥ MPEU3HOCTH); 3) Mexanuzam 3a peiyrayujy unilien3uitieitia excyuiiayuje (0OaroBo-
paH 3a BapHjaOWINTET TUMEH3HUje CKCIUIO3MBHE CHAre); U 4) Mexanuzam 3a peniayujy
wpajarea excyutiayuje y MOMOPULKUM 30HAMA YEHIUPAaTHOl HepeHol cuciiema (OATOBO-
paH 3a BapujaOMIMTET JUMEH3HU]a PEeTUTHBHE — IMHAMUYKE U CTaTHYKE CHare).

METOJIE HUCTPAKHUBABA

Hum paga je na ce yCTaHOBH Jia JIM TIOCTOjU MudepeHIHjaija ¢ 003UpoM Ha
CTPYKTYPY MOTOPUYKHUX CIIOCOOHOCTH JICBOjUHUIIA YETBPTOT pa3peia OCHOBHE IIKOJIE.
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Xuiioitie3a uciwipaxcusarpa npousiasu u3 nehuHUCAHOT IpodiieMa, peaMera
U INJbEBA UCTPAXKNBAMbA!

X,: IlpetniocTassba ce 1a MOCTOjM AM(pEPEHIHjaIHja MOTOPUIKUX CIIOCOOHOC-
TH (¢ 003UPOM Ha HUXOBY CTPYKTYPY) KOJ [ICBOjYHMIIAa YETBPTOT pa3pelra OCHOBHE
IIKOJIE.

Yzopak ucnuiianuxa odyxsarno je 60 gepojuniia mialer mkonckor goda (23
YUCHHIIE U3 pypajHEe cpeanHe U 37 yueHuna u3 ypoaHe cpeauHe), y3pacTa JeceT U 1o
ronuHa. McrpaxuBame je paheno y ¢pebdpyapy u mapty mecerny mkoncke 2010/2011.
TOJIMHE.

Y3opak eapujadonu: 3a mpouneHy aHTPONOMETPHjCKHMX Mepa M MOTOPHUKHX
CIOCOOHOCTH NPUMEHEH je cucTeM o 23 Bapujadiie, 2 aHTpOroMeTpHjcke Mepe u 21
MOTOPHYKH TECT.

Y3zopak animpotiomeinipujckux mepa 3a apoyeny anipoiomeipujcKux Ka-
paxigepuciziuka: Mophosolke KapaKTepUCTUKE UCITUTUBAHOT Y30pKa yUSHHKA IIPO-
IemhCHE CY y3 TIoMoh Oarepmje of Be aHTPOIIOMETPHjCKE Mepe, Ha OCHOBY KOje CY
MPOLICHCHU JIOHTUTYAMHAIIHA AMMEH3HOHAIIHOCT CKeJleTa M Maca Tena. Mepa Kojom
je TpOoIeHeHa JTOHTUTYINHAIHA IUMEH3NOHAIHOCT CKEJIeTa je TejlecHa BHCHHA, M3-
pakeHa y meHTuMeTpuMa (cm). Mepa KojoM je MpolemheHa Maca Tea je Maca Teja
n3paxeHa y kuiorpamuma (kg).

Y3opax wieciwiosa 3a ipoyeny moimiopuukux citocodonociwiu: MoTopudike Cro-
COOHOCTH MPOLICEKHCHE CYy MPUMEHOM Oarepuje ox 21 cTaHgapAHOT TecTa, KOjuMa Cy
MIPOLCH-CHE: KOOPAMHALM]jA, CKCIUIO3MBHA CHAra, OIIITA CHAra, THIKOCT, PABHOTEXA,
Op3uHa (PPEKBEHIIH]e MOKPETa U MPEIIU3HOCT.

Tecitiosu 3a iipoyeny KoopguHnayuje

— ocmuna ca carumbambeM (MKOOCC)

— Tponavewme u npeckakame (MKOITUIT)
— mnonuroH Hatpamike (MKOITOJT)

Tecitiogu 3a ipoyeny cune (eKciio3ugne cuaie)
— CcKoK y nasb u3 mecta (MECCJIM)

— cupunt 20 metapa (MEC20M)

— Oaname meaunuake (MECBMJI)

Tecitiosu 3a ipoyeny ouuiitie cHaie

— wm3apxaj y 3rudy norxsarom (MCHU3T)

— moam3ame Tpyna jexehn na nehuma (MCHITTIT)
— 3rubosu Ha BpaTuiy norxsarom (MCH3BII)

Teciuosu 3a iipoyeny IuiKociiu

— nmy6oxu npetkiioH Ha kirymu (MITIITIK)
— wuckpet nanunom (MITIMCK)
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— mnpetkioH cenehn paznoxxno (MITITICP)

Teciuosu 3a ilpoyeny pasHouiedxice

— CTajame Ha jeIH0j HO3M MOIMPEYHO Ha KITYNHUIIH 32 PABHOTEKY C OTBOPEHUM
ounma (MPIIOOT)

— CTajame Ha JelIHOj HO3M Y3y)KHO Ha KIIYIHIIU 32 PABHOTEKY C OTBOPEHUM
ounma (MPY30T)

— CTajare Ha jeJJHOj HO3H TOMPEYHO Ha KIIYITUIIM 32 PABHOTEXY ca 3aTBOpe-
HuM ounMa (MPIIO3A)

Teciniosu 3a upoyeny Op3une pexeenyuje UoKpeiia
— TtanuHr pykom (M®IITAP)

— Ttanuer Horom (M®IITAH)

— Ttanuur HoroM o 3un (M®IITA3)

Tectuosu 3a ilpoyeny UpeyusHociiu

— rabame BepTHKaNHOT IUIba pykoM (MIIPBLIP)

— rahame xopuzoHTaNHOT NMIba pykoM (MITPXIIP)
— Trabame BepTHKaNHOT IMJba Horom (MIIBLIH).

Omnuc TecToBa 3a MPOILEHY MOTOPHYKHX CIIOCOOHOCTH, Tipey3eTr ¢y o . Me-
tukot, @. [Ipor, E. Xodmawn, XK. [Tuarap u I'. Opeb (1989).

TecTOBH 3a MPOLIEHY OMIITE CHATE U MPEIM3HOCTH KOPUTOBAHH CY Y CKIAIy C
y3pactoM, Kako 6u omoryhunu 6oJbe carnenaBambe MOTOPHUKHX CIIOCOOHOCTH y OfI-
pehenum Bapujadiama.

PE3YATATH M IUCKYCHJIA

[Mpumewenn ['yrman-KajzepoB KputeprjyM 3a 3aycTaBibambe eKCTPaKIHje Ja-
TCHTHHX JIUMCH3Hja, OMHOCHO 3a oapehuBame Opoja 3HaYajHUX KOMITOHEHATa KOpe-
JIAIIMOHE MAaTPHUIIC MOTOPHUYKUX Bapujadmu kop nesojuuiia (Tabena 1) omoryhyje na
ce MHTCHIMOHAIIHN MIPEIMET MEperha CKyNna MaHU(ECTHUX MHMKAaTOpa MOTOPHYKUX
CHOCOOHOCTH JieBOjuMna (TPUIMYHO PasyMJBHBO, C 003MPOM Ha METOIOJIOUIKY WH-
TEHIIMjY) peayKyje Ha IIEeCT JIAaTeHTHUX AMMEH3Hja, Koje o0jalmaBajy oko 68,5 oncto
YKYITHE BapujaHce CHCTeMa, a Jia ce y npeoctainux 31,5 oacro paau o crieruGuaHuM
ACIIEKTHMa MM O TPEIILIH.

Ha ITPBY raBHY KOMIIOHCHTY, ONIHOCHO Ha TaKBY JIMHEAPHY KOMOUHAIIH]Y KOja
emutyje Hajehy KonmmumHy MHpOpManuMja o JaTeHTHUM aumeH3ujama (34,5%), koje
Cy 3ajeTHMYKE YUTaBOM CHUCTEMY, ITpojuliupana je BehnHa MaHH(ECTHUX HHIUKATOpa
MOTOPUYKHX CIIOCOOHOCTH.
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Taéena 1
Iasne Komiloneniile (X) mailipuye Koperayuja MomopuuKux eapujabiu Kog gesojuu-
Ya U PUX08U KOMYHAIUMETIU (X°) HAKOH eKCIupakyuje weciid Gakiiopa

Bapujaoue X1 X2 X3 X4 X5 X6 x?
MECCIM (cm) 0,81 0,27 0,15 0,10 0,16 -0,04 0,79
MEC20M (sec) —0,66 0,29 0,20 0,08 0,10 0,24 0,64
MECBMJI (cm) 0,30 —0,48 0,24 0,07 0,50 0,37 0,77
MKOIIHUII (sec) 0,82 -0,19 0,03 0,07 0,02 0,12 0,72
MKOIIOJT (sec) 0,83 0,13 0,02 0,11 0,18 0,08 0,76
MKOOCC (sec) 0,78 0,06 0,28 0,15 0,06 0,16 0,75
MCHMST (sec) 0,64 0,48 0,04 0,23 —0,03 0,06 0,69
MCHIITII (frek.) 0,59 -0,20 0,10 -0,34 0,09 0,09 0,54
MCHS3BII (frek.) 0,73 0,37 0,08 0,00 0,03 0,17 0,71
MITIATIK (cm) 0,56 0,14 0,33 0,42 0,18 0,11 0,67
MITIMCK (cm) 0,27 -0,20 0,05 —0,06 0,67 -0,39 0,72
MITIIICP (cm) 0,49 -0,18 0,22 0,53 0,06 0,48 0,84
MPIIOOT (sec) 0,34 0,29 0,63 0,01 0,02 0,03 0,59
MPY30T (sec) 0,45 0,03 0,64 0,18 0,07 0,03 0,66
MPIIO3A (sec) 0,21 0,66 0,07 -0,33 0,19 0,09 0,63
MOIITAP (frek.) 0,61 0,38 -0,06 -0,03 0,43 -0,12 0,73
MOIITAH (frek.) 0,66 0,24 0,02 0,01 —0,43 0,13 0,70
M®IITA3 (frek.) 0,75 0,35 0,09 0,03 0,00 0,37 0,82
MIIPBIIP (bod) 0,57 0,16 0,45 0,00 0,07 0,05 0,56
MITPXIIP (bod) 0,14 0,33 0,00 0,46 0,13 0,47 0,58
MIIXIIH (bod) 0,31 0,23 0,38 0,50 0,00 0,07 0,55
Eigenvalue 7,25 1,96 1,55 1,30 1,26 1,09
% of Varianse 34,51 9,36 7,36 6,17 5,98 5,21

3HATHO HIDKY, aJI jOII YBEK MO3UTHBHY IPOjEeKIHjy HA MPBY IIaBHY KOMIIO-
HEHTY, nMajy Motopuuke Bapujabae MECBMIJI (6amame METUIIMHCKE JIONTE — eKC-
mono3uBHa cHara) © MITIMCK (uckper manuiiom — THIIKOCT), 300T HajBepOBaTHH]E
BHCOKHX BPETHOCTH HUXOBHUX YHUKBUTETA. CTaTHCTHUKH Oe3HaYajHy MPOjeKInjy Ha
MIPBY IJIaBHY KOMITOHEHTY, UMajy MoTopmuuke Bapujadne MPIIO3A (crajame Ha jeqHO]
HO3M MONPEYHO ca 3aTBOPEHUM ounma — paBHoTexa) u MITPXIIP (rahame Xopu3oH-
TQJIHOT LINJba PYKOM — IIPELIU3HOCT).

85



HOPMA, XVII, 1/2012

Ocrasie I1aBHE KOMIIOHEHTE, KOje 00jalimaBajy of S 10 9 01CcTO YKYITHOT Ba-
pHUjaduIUTETa CUCTEMa, UMa]y OUMITOJIAPHU KapaKTep U 3HATHY MH(DOPMAIIHjCKy BpE/-
HOCT, T¢ Ca Pa3NUYMTHX acrekara Ju(epeHInpajy MOTOpHUKe CrocoOHOCTH. Tako,
JIpyra IIaBHA KOMIIOHEHTA TU(EepeHIpa PEeTUTUBHY CHAT'Y TOPE-HX eKCTPEMHTETa
U PaBHOTEXKY 3aTBOPCHHUM O4YMMa Ofl Op3uHE (PEKBEHIM]Ee MOKPETa U EKCIIO3MBHE
CHare ropmuM ekctpemuteriMa. Tpeha rmaBHa KOMIIOHEHTa Pa3jHKyje COCOOHOCT
PaBHOTEXE OTBOPEHUM OYMMa OJ CIOCOOHOCTHU MPEIM3HOCTH ral)ama.

YeTBpTa IIIaBHA KOMITOHEHTA TU(EpeHITpa CocOOHOCT MPENU3HOCTH raharmba
XOPU3OHTAJTHOT I[HJba U CIIOCOOHOCTH MOCTH3akha MAKCHUMATHUX aMILTUTY/A MOKPeTa
(THMKOCTH MPETKIOHOM) OfT CIIOCOOHOCTH O/IpYKaBarba PABHOTEKE 3aTBOPEHUM OUMMa
peTmeTUTUBHE CHare Tpyma. [leTa riaBHa KOMIOHEHTa AU(epeHIrpa crocoOHOCT moc-
TH3aka MaKCUMAJTHUX aMILTUTYyIA MOKpeTa (TUIKOCTH MCKPETOM MAajHIle) U eKCILIO-
3WBHE CHATe TOPIHUM EKCTPEMHUTETHMA Ol CMOCOOHOCTH Op3uHE (peKBEHIIHjE MOK-
pera (tuma tamuara pykom). lllecta rmaBHa KOMIIOHEHTa Ju(epeHIpa cnocoOHOCT
eKCIUTO3MBHE CHAre PyKy U MOCTH3aha MAKCHMATHUX aMIUTHTY/a OKpeTa (THIKOCTH
MPETKIOHOM y CE/Iy Pa3sHOKHOM) O CIIOCOOHOCTH TMPEIM3HOCTH Tal)atba XOpU30HTa-
HOT [IUJba PYKOM, MTOCTH3aha MAKCHMAITHAX aMIUTATY/Ia MOKPeTa (THIIKOCTH HCKPETOM
nanuie) u Op3uHe GppeKkBeHIuje oKpeTa (TanHra Horama o 3uja).

WHcnekimjoM KoMyHanuTeTa (x?) Kao MEpOM KOjOM y4eCTBYje CBaKa Bapujadia
y CKJIOTLY IIEJIOKYTHOT CHCTEMa MOYKE CE YTBPAUTH Jia CKOPO CBE MOTOPHUKE BapHjadie
3ay3MMajy 3HauyajaH yneo y aeunucamy cuctema. Hemro Hibke KOMyHAIUTETE UMa]jy
TECTOBH 3a MPOLICHY PENeTUTHBHE CHare Tpymna (moau3ame Tpymna jnexehn Ha nehu-
Ma), CBa TPH TECTa 3a MPOLICHY PABHOTEKE M CBA TPH TECTA 3a MPOLCHY MPEIU3HOCTH
rahamem.

Haxkon mito je, pagu moOujama jeIHOCTaBHHjE COMYIUjC, U3BEJCHA POTAIlH]ja
[IAaBHUX KOMITOHEHATa OOJMMHH METO/IOM, IOOHjEHHU CY CKIIOM U CTPYKTypa MOTOPHY-
KHUX Bapujabmu (iadena 2), koje OBEpaBajy CTBAPHY OICTOJHOCT JIATCHTHHUX TUMCH-
3Mja MOTOPUYKHX CIIOCOOHOCTH, a KOje Ce BeoMa IM0y3JaH0 MOTY UHTEPIPETHPATH Y
ckiany ¢ Opojunm ucrpaxuBambuma (I'peness, Mertukomt, Xomek, Momuposuh 1975;
bana 1981; Metuxom u ap. 1982; Xomiek 1984).

Taoéena 2
Maitpuya cxnoia (a) u mattipuya ciupykigype (¢h)
MOTIOPUUKUX 6apujabiu Kog geeojuuya

Bapujao.ie Al A2 A3 A4 AS A6 | P1 D2 DI D4 DS D6
MECC/IM (cm) 0,27 0,57 -0,04 0,25 0,06 0,25| 0,56 0,74 0,04 032 0,04 0,52

MEC20M (sec) -0,70 -0,11 0,12 0,04 -0,24 -0,02-0,74 0,34 0,07 -0,03 0,24 0,35
MECBMJI (cm) 0,04 0,07 -0,33 -0,43 041 0,52 0,27 0,13 0,32 0,43 046 0,52
MKOIIHUII (sec) -0,45 -0,45 -0,16 -0,18 0,03 -0,10|-0,65 —0,66 0,23 -0,25 0,06 -0,43
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Bapujao6e Al A2 A3 A4 A5 A6 | Pl D2 DI D4 DS D6
MKOIIOJI (sec) -0,55 -0,32 0,10 0,03 -0,22 -0,20(-0,74 -0,55 0,17 —0,01 0,22 0,53
MKOOCC (sec) -0,49 0,44 0,20 0,17 0,09 -0,17(-0,70 -0,62 0,13 0,11 0,08 —0,47
MCHMS3T (sec) 0,13 0,75 0,13 0,02 -0,14 —0,04 0,37 080 0,19 0,11 -0,16 0,21

MCHIITIT (frek.) 0,42 026 0,17 -0,34 0,12 0,09| 0,56 0,40 0,21 -0,31 -0,14 0,34
MCH3BII (frek.) 0,08 0,62 0,18 0,07 -0,14 0,28 042 074 026 0,17 0,16 0,47
MITIATIK (cm) 0,11 -0,07 0,26 0,17 0,07 0,70 0,40 0,18 0,30 0,20 0,08 0,75
MITIMCK (cm) -0,09 -0,16 0,04 0,12 0,81 -0,131-0,20 -0,22 0,00 0,04 0,80 —0,18
MITTIICP (cm) -0,11 -0,10 0,07 -0,01 -0,18 0,96]| 0,28 0,12 0,11 0,06 -0,15 0,88

MPIIOOT (sec) -0,03 0,19 0,69 0,10 -0,08 0,14 0,13 0,28 0,7/ 0,15 -0,10 0,21
MPVY30T (sec) 0,21 0,09 0,69 -0,13 0,10 0,16f 0,35 0,24 0,7/ 0,11 0,10 0,31
MPIIO3A (sec) -0,30 0,83 0,08 -0,01 0,02 -0,191-0,11 0,69 0,12 0,07 0,00 0,11

MOIITAP (frek.) 0,86 —0,15 -0,02 -0,06 -0,25 -0,01| 0,80 0,12 0,02 -0,06 0,24 0,32
MOIITAH (frek.) 0,79 -0,06 0,04 0,03 -0,29 0,01 0,78 0,21 0,09 0,04 0,29 0,34
MOIITA3 (frek.) 0,86 —0,05 0,17 0,11 0,22 0,02 0,86 026 021 0,10 020 0,40

MITPBLIP (bod) 0,25 0,51 -0,36 0,09 -0,01 0,09 0,44 059 -0,30 0,14 -0,01 0,31
MITPXIIP (bod) 0,03 0,03 0,06 0,75 0,15 -0,01| 0,04 0,12 0,07 0,74 0,09 0,07
MIIXITH (bod) 0,04 0,17 -0,37 0,51 -0,10 0,26 0,18 0,28 0,33 0,55 —0,13 0,32

I[TPBU ®AKTOP uma jenmHocTaBHY CTPYKTYpY U AepuHHITY r'a BapHjadie TUIa
TaIMHIa, Y¥ja BapujaHca 3aBHUCH OJ] CIOCOOHOCTH n3Bol)ema MOKpeTa ¢ KOHCTAHTHOM
AMITIMTY/IOM W MaKCHMaJIHOM ()PEKBEHIHjoM. Y CBUM TECTOBUMA KPETHH 3aJlaTak
je a ce mu3Be/Ie jeMHOCTaBaH MOKPET MAaKCUMAaHOM Op3MHOM y3 mTto Behu Opoj mo-
HaBJbamka y jeJMHUIN BpeMeHa. KoHTposa ToHyca 1 aroHicTa U aHTarOHNUCTA IPecy-
Ha je 3a e(pMKACHOCT Y OBOM THITYy KPETHHUX 33JaTaka ¢ 003MpOM Ha TO Jla Ce eKCTPEMH-
TET, HAKOH MUMITyJICa arOHHCTA, OamucTHIKK Kpehe mo Tpajekropuju Op3uHOM Koja je
Beha yKOJIMKO je MamU OTIIOp MOCTUTHYT pejakcanujoM cuHeprucra. Ty mpaBoBpeme-
Ha KOHTpaKIMja aHTaroHucra omoryhasa 3aycTaBibame MOKPETa y3 HajMamu IyOuTaK
Op3uHE 1 3aMouNbake HOBOT NONTyIHKITyca ca Hajeehom nouetHom Op3unHOM. [Topen
BapujabIu U3 OJIOKA, KOjU PEMpPEe3eHTYje XUIIOTETHUIKY JATCHTHY CTPYKTYpPY, BHCOKY
MIPOjeKIH]y Ha IPBH (aKTOp UMa U TEeCT THIIA CIIPHHTEBA (OP30T TPpUama), Tj. COCco0-
HOCT MHTEH3HUTETA EKCIMTAIN]je HEypOMHUIIMNHOT CHcTeMa y KPeTHHUM 33arumMa. 300r
TOTa, CTPYKTypa OBE JIaTeHTHE AMMEH3H]e J1I03B0JbaBa J1a ce 0Baj (hakTop (CerMeHTa-
Ha Op3nHa) naTepnperupa kao PPEKBEHIINJA ITOKPETA.

JAPYI' ®AKTOP nedununmie ce mpBEHCTBEHO TECTOBHMA 32 INPOIEHY CTa-
THUYKE W PENETUTHBHE CHAre TOpPHUX EKCTPEMHTETa, Te €KCIUIO3WBHE CHAre JOHUX
EKCTPEMHUTETa, CIIOCOOHOCT 3a Tpajarbe M MHTEH3WTET MOojpaxkaja HeypoMHummrhHOT
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cucrema. [Ipojexiujy Ha Ipyru GpakTop UMajy U TECTOBH 3a MPOLIEHY PaBHOTEKE 3a-
TBOPEHUM OYMMa M NMPEIU3HOCTH rah)ama 1uba pykoM. C 0031poM Jia ce TPBEHCTBEHO
pazu o cnocoOOHOCTH 32 EHEPTreTCKY perynaiujy KpeTtama, 0Baj (pakTop MOXeMO UMe-
HoBaru kao CHATA.

TPERU ®AKTOP onpelyjy, ca BUCOKHM HapaieHuM W OPTOTOHAIHUM HPO-
jexnujama, caMo NPUMEHEHN TECTOBH PaBHOTEXe, JAe(ruHICaHe Ka0 CIIOCOOHOCT Of1-
prKaBama PaBHOTEKHOT MOJIOXKAja OTBOPEHHUX OYH]y, KAKO Ha OCHOBY MH(pOpMAIHja U3
BUJIHOT' aHaJIM3aTopa O IMoJIokKajy Tena y nopehemy ca pedepeHTHOM TayKoM, Tako 1
Ha OCHOBY MH(OpMalrja U3 KHHECTETUYKOT aHAIN3aTopa U BeCTHOYJIapHOT arnapara.
3ajesHMYKa KapaKTePHCTHKA OBUX TECTOBA je OJp)KaBarbe paBHOTEXeE (CeM 3aTBOpe-
HUX OYM]y) y 3a/IaTOM II0JI0XKa]y Ha CMambEHOj, aly CTaOMITHOj IOBPIIMHU OCJIOHIIA,
IIPU YeMy ce Kao reHeparop IIyMa jaBsbajy ciydajHu nmokpeT. CrennpuaHOCT NpH-
MEH-CHHUX TECTOBA je MaHu(ecTaluja peryiamnuje Tonyca. [Ipema Tome, 0BOj JaTeHT-
HOJj TUMeH3uju Moke ce gatu HasuB PABHOTEXA.

YETBPTU ®AKTOP nma jennocTaBHy CTpyKTYypy U JAeduHuCcaH je Bapujadia-
Ma 4Hja BapujaHca 3aBUCH OJ CIOCOOHOCTH norahama 1ujba n30a4eHUM MPOjeKTHIIOM
(cem rahama BepTHKaIHOT [IMJba pyKOM). Mako je HeOCTIOpHO Jia JIaTeHTHA JJUMEH3H]ja
MIPEIM3HOCTH CTBAPHO OTICTOJU U CYJIENTyj€ Y MHOTHUM CIIOPTCKHUM U IPYTMM aKTHBHOC-
THUMa, TIHTakbe HEHE TIOCTOJaHOCTH Y UCTPAXKHMBAKbHMA MPOCTOPA MOTOPHUYKHUX CIIO-
COOHOCTH, a TOCEOHO PAa3IMKOBaKky PA3IMYUTUX BHUIOBA MPEUU3HOCTH, BPJIO j€ Mpo-
OnemarnuHo. YnmbeHua Jia je nojipydje Mperu3HOCTH HajMambe UCTPaKeH cerMeHar
MOTOPUYKHX CHOCOOHOCTH y BE3H je ca KapaKTepUCTHUKaMa 3a/aTaka MpEelu3HOCTH,
KOJU TIPEJICTaBIbajy 3aXTEB 3a (PMHOM PETyNIalldjoM MOKPETa, MOTPSOHOM TPHUIIUKOM
norahama MepuunupaHor usba. 300T Tora, 3a/laly OBOT THIIA EMUTY]y 3HATHY KOJIH-
YHHY IIyMa, IITO OUTHO OTEKaBa yTBPHUBAE IIXOBOT IOJIOXKaja y (PaKTOPCKOM Mpo-
ctopy. C 003upoM Ha To Ja 0Baj (haKTOp ACTSPMUHHMIIIEC CIOCOOHOCT 3a Ta4HO onpehu-
Barb€ CMepa M MHTEH3UTETa KpeTama, oH ce Moxe aepunucaru kao [IPELIU3HOCT.

I[METU ®AKTOP nedpununiry Bapujadie n3 pazIuIuTHX XUITOTETHYKHX JIATCH-
THHX CTpyKTypa. HajBunry npojexiujy Ha oBaj akTop MMa TecT (MCKpET ManIoM) 3a
nporieHy (ICKCUOMITHOCTH PYKY U paMEHOT Mojaca. VICTo Tako, CTATUCTUYKY 3HAYAJHY
MIPOjeKINjy Ha eTH (aKTOp MMa U TECT EKCIJIO3UBHE CHAre TOPHUM EKCTPEMHUTETOM.
TornonomKky KpUTeprjyMm (TUIKOCT TOPHHUX EKCTPEMHUTETa U MPENU3HOCT) An(epeH-
LIMpao je yTUIaj IPUMEHEHUX TeCTOBA Ha JIATEHTHH ITPOCTOP, T1a ce 0Baj (haKkTop MOXKe
HomuHoBath ka0 EOMKACHOCT PYKY.

IECTU ®AKTOP uma Bpiio jeAHOCTaBHY CTPYKTYpy U AeduHHCaAH je uc-
KJBYYHBO KPETHUM 3aJialliMa, KOjU 3aXTEBajy CIOCOOHOCT pealin3alfje jeIHOKpaTHe
MaKCUMaJIHe aMIUIUTYJe TIOKpeTa (CeM TecTa MCKpeT MaiuioM). Beoma BUCOKY, Tj.
3Ha4YajHy MPOjeKIHjy Ha OBaj (aKTop UMajy camo JBe Bapujadlie THIIA MPETKIIOHA, Y
KOjUMa pe3yJITaT 3aBUCH HajBUIIIE OJ] CHOCOOHOCTH pellaKcalyje Mummha 3a/me JIoxe
Oytune. Kako Ha pe3ynrare y OBUM TECTOBHMa yTHUYE CIIOCOOHOCT peryralyje ToHyca
aHTaroHMcTa, Koja oMoryhasa ocTH3ame MakCUMallHe aMILTUTY/Ie TIOKpeTa, cieneha
JIaTeHTHA AUMeH3Hja Moxe ce unrepnperupar kao [ UITKOCT.

88



H. Ponuh, C. Bynmmh: MOTOPUYKE CIIOCOBHOCTU JEBOJYULIA O/ 10,5 TOAUHA

Taobena 3
Kopenayuje motiopuuxux gaxitiopa kog gegojuuya

®AKTOP 1 2 3 4 5 6
1. ®PEKBEHIINJA TIOKPETA 1,00 033 006 000 000 044
2. CHATA 033 1,00 008 011 -002 025
3. PABHOTEXA 0,06 008 1,00 002 -002 0,05
4. TIPEITU3HOCT 0,00 0111 002 1,00 -008 0,06
5. EODMKACHOCT PYKY 0,00 -0,02 -0,02 -008 100 0,02
6. TUTIKOCT 044 025 005 006 002 1,00

Amnanuzupajyhu marpuily kopenanuja M30J0BaHHX MOTOPHYKHX (hakTopa Ko
nesojuniia (Tabena 3) youaBamo Ja je TeK jeJHa IETHHA Koe(HIMjeHaTa oBe3aHOC-
TH 3HayajHa Ha HUBOY BeposarHohe I1 = 0,01. HajBumm creneH noBe3aHocTH IOKa3zyje
mecTr (akTop (TMIKOCT) ca MpBUM ((pEeKBEHIIN]a OKpeTa). 3ajeIHUUKa UM je OCHOBA
CIIOCOOHOCT 3a peryialujy TOHyca i CHHEpPrujcKy perynanujy. CTaTuCTHYKH 3HaYajHy
MOBE3aHOCT MMOKa3yje U Apyru (GakTop (CHara) ¢ mpBuM ((PpEKBEHIN]a IOKPETa) U MIeC-
UM (rHrkoct). IToTimyHy M3070BaHOCT y MaTpUIM KOpeialyja MOTOPUUKHUX (akTopa
KOJI JIEBOjYMIIa TI0OKa3yje (haKTop paBHOTEKE, MPEIMU3HOCTH U ehUKacHOCTH pyKy. Ju-
(hepeHnMjanMja MOTOPUYKHX (haKTOpa KOJI JCBOjUHIIA Y IIPOCTOPY MPBOT pefa je ipeu
V€08 y gOKa3ueamwy xXuiioiiese a iociioju gugepenyujayuja MOmopuyKux ciiocoOHoC-
i, ¢ 063UPOM HA CIUPYKILYPY, Je8ojuula Yellispiiol paspega OCHOBHE WIKOIe.

DaKkTOpcKOM KOMITOHEHTHOM aHaJM30M MaTpHlia Kopesaluja MOTOPHYKHX
(axTopa npBOT pejia Koj AeBOjUYHLIA peayKyje ce, npema Guttman-Kaiser-oBom kpute-
pujyMy (ca KapakTepUCTHYHUM BpeAHOCTHMA — eigenvalue npexo 1), Ha iBe JlaTeHTHE
JMUMEH3H]je Koje 00janimaBajy oko 59,5 0JCTo yKyIHE BapHjaHCE CUCTEMA, a Y TIPeoc-
Tanux oko 40,5 oxcTo pajau ce o cienuGpUIHNM acreKTuMa Wi o rpeuiny. I1pBa rias-
Ha KOMITOHEHTa, Ka0 W NPWJIMKOM Jie(MHUCAbA TPUMAPHUX MOTOPUYKHX (akTopa,
emuTyje HajBehy KoauyMHy MH(OpManuja O JIATEHTHUM JUMEH3HMjaMa JIpyror peia,
IIPU Y€MY je JIONIPUHOC NpBe KoMIoHeHTe 36,14%, a npyre komnonenre 23,34% xoje
Cy 3aje/JHIYKE YUTABOM CHUCTEMY.

Haxon Tpancdopmaryje miaBHUX KOMIIOHEHTH OOJMMHUH METOJ0M, A00ujeHn
cy ckion (A) u crpykrypa () MoTopuukux (hakTopa, KOju Cy HOPBPIMIN MPETIIOC-
TaBKy O CTr3UCTCHIIUJU J[BA CEKyHIapHa MoTopuyka (akropa (imzadena 4) xom neBoj-
gura. M3mely Ta qBa Motopuuka (hakTtopa Apyror pela He MOoCToju Kopenanuja (p =
-0,03). IIpBu MoTopuukH hakTop Apyror peaa nehuHUCAH je OmToM (HPEKBEHIINjOM
MIOKpETa, CHAaroM M PaBHOTEXXOM, 3a 4Yera je OArOBOPHA CIIOCOOHOCT 3a peryJauujy
TOHYCA U CHHEPI'HjCKY PETyJalujy U CIIOCOOHOCT 3a €HEPreTCKy peryJanujy KpeTama.
Jlpyru MoTopuuku ¢aktop Apyror pena neduHucat je ca npenusHouthy, runkomhy u
eduxacHouhy pyKy.
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Tume je nokasaHa nudepeHIyjanja MOTOPUYKHUX (DakTopa KoJ| IeBOjUnIa 1
y TIPOCTOPY JIPYTOT pefa IITO je U gpyiu Ycioe y goKausary xXuioiiese na ociioju
gughepenyujayuja MOmOPUUKUX CHOCOOHOCHIU, C 0D3UPOM HA FUXOBY CIUPYKILYPY, KOg
gesojuuya yemspiliol pa3pega 0OCHOB8HEe WKOJIE.

Taobena 4
Crkaoti (A) u ciapyxiypa (@) mottiopuukux gaxitiopa gpyiol pega Kog gesojuuya

DAKTOPU Al A2 D1 D2
1. ®PEKBEHIIMJA ITOKPETA 0,83 0,02 0,87 0,00
2. CHATA 0,82 0,10 0,82 0,08
3. PABHOTEXA 0,84 -0,12 0,84 -0,15
4. TIPELIM3HOCT 0,05 0,50 0,04 0,50
5. EOUKACHOCT PYKY 0,06 0,76 0,04 0,76
6. TUTIKOCT 0,14 -0,75 0,16 0,75
Eigenvalue 2,17 1,40
% of Varianse 36,14 23,34

p=-0,03
3AK/bYYAK

OCHOBHHM IIWJb OBOT' MCTPA)XKHBamka OMO je J1a ce YTBPAW Aa JIM IOCTOjH M-
(hepeHnMjanrja MOTOPHUKUX CIIOCOOHOCTH, C 003UPOM Ha CTPYKTYPY, KO JI€BOjUHUIIA
YETBPTOI pa3pe/ia OCHOBHE IIKOJIE.

3Hauaj pesyirTara OBOT pajia 3a y4HTe/hE OIIe/a ce y IMOoTpedH (opMupama
XOMOT€HUX Tpyla y BacIHUTHOOOPA30BHOM IIPOIECY, KaKo y IIOIIeTy MOTOPHUYKHX
CHOCOOHOCTH, TAKO U y TIOIJIE/ly MOJIjeTHAaKNX MOP(OIIOMIKIX KapaKTepucTuka miahe
IIKOJICKE JIelle Y IHJbY NpuiarohaBamba BaCIIMTHOOOPAa30BHHUX 3aXTEBA CBAKOM JICTETY
y CKaxy ¢ merouM mMoryhHoctuma, norpedama m MHTepecoBamuMa, 0e3 Hapylla-
Barba OCHOBHUX IPOTPAMCKUX CapikKaja 1 MOTOPHUYKUX aKTUBHOCTH.

MOTOPHYKH IPOCTOP JIeLIe Y MHOTO YeMY C€ Pa3JInKyje 07 MOTOPHYKOT IIPOCTO-
pa oapaciux, a, CaMuM THM, MHOTH HCTpaKUBa4n OaBe ce y CBOjUM paJioBUMa OBOM
npoOsieMaTnkoM Ha HUBOY Miaber mikosckor poda. I[TputoM, MHOTO je Texe pamutu
UCTpaKMBabE C JELOM, HEro C MOIYJIAMjoM ofpaciux. BaxkHo je yHampeanTu teo-
PHjy | IIpakcy, Koja TeXH MHOBallMjamMa, Kako y HacTaBH, TAKO U Y Pa3Bojy Jele, Koja
KpO3 Ty HacTaBy pacTy M pa3BHjajy ce.

Urpa je ocHOBHU B HacTaBe y Mital)eM MIKOJICKOM y3pacTy, Kpo3 TeXbY J1a
ce, Kpo3 Urpy, jela Haydye OCHOBHUM €JIEMEHTHUMa M3 00JIacTH CIIopTa, y3 carjieja-
Bambe HUXOBUX MOIYNHOCTH M HCIIOJbaBamka HUXOBUX CeNU(UYHNX KpeTwmu. [Jere
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yuu on Aetera! [pymHU HauKMH pajia UCOJhaBa TEXKBY Ka O0JFHUM OCTBAPEH-IMA H MOC-
TUrHyhy, a CMOPTCKOTAaKMUYAPCKH AyX Jlaje 3HauajaH JONPHHOC Y HACTABU (PU3HUKOT
BaCIHTambA.

[ToTpe6HO je a yunuTesb IpaTH U MPOICHkYje HApeaaK CBakor aerera y GyH-
KIHUjH pa3BHjarmba MOTOPUYKHX CHOCOOHOCTH jele Mialjer MIKoJICKor 100a — OH Moj-
CTHYE pa3Boj, MPaTH ra W BPEAHYje CXOMHO CIIOCOOHOCTH CBAKOT JeTeTa MOHA0CO0
(Oynyhnm na je cBaxo gere MHIMBHAYya 3a cebe, HETOB M pa3Boj n MoryhHoctu Tpebda
Jia ce BPE/IHYjy Y CKJIajly ca ’heroBUM HHANBHIYaTHUM MOTYRHOCTHMA W HATIPETKOM).

Ha y3opky on 60 meBojumiia 4eTBpTOT paspena ocHoBHe mikoie 3 Combopa
u KipajulieBa M3BpIICHO je MCTPaKMBaWme CTPYKTypEe MOTOPUYKHX CIOCOOHOCTH C
IIUJBEM JIa Ce YTBPJU Jia JI MOCTOju AudepeHInjaimja MOTOPUIKUX CIIOCOOHOCTH C
003MpPOM Ha BHXOBY CTPYKTYPY KO JICBOjUHMIIa. Y30paK HCTIUTAHUKA YHHHUIIE CY yde-
HUIC OCHOBHe mkone ,,Hukona Tecna® u3 Kibajuhepa (pypasiHa cpenuHa) U OCHOB-
He mmkode ,,Jlocutej O6pamouh™ u3 Combopa (ypbaHa cpenuHa) y3pacTa JIeCeT U 1Mo
ronuHa.Y HCTpaXHBaWky MPUMEHCHE Cy 23 Bapujadie: 2 aHTPOIMOMETPHjCKE Mepe U
21 MOTOPHUYKH TECT.

MHoru (eHOMEHH ce He MOTY JAUPEKTHO MEepUTH, Bell ce Mepe caMo peakiiije
cHCTEeMa MOJ YTHIAjuMa PA3IHUUTHX cTUMYnaHca. CXOMHO ToMe, MPOOIeM TaYHOCTH
Mepea y HCTPaKHBambUMa MMOCTOjH O CAMHX MOYeTaKa pa3Boja HAyYHHUX AUCIIUILIH-
Ha. MHOTH eleMeHTH yTHUY Ha CTaHAapAN3allljy Mepema, jep Cy MoAaly MPHUKYIIIbe-
HU Ha KJTaCHYaH HAYMH BPUICHH TTOCPEJCTBOM KOPEKIIHje Ofpel)eHuX TeCcToBa y HIbY
nobujama MepoaBHUjUX pesynTata. CUTypHO je 1a mocToju oapeljeH cTerneH rpemaka
npu ofpehuBamy penanuja u3mel)y Tako qepUHUCAHUX peakidja.

Josupame ontepeherma, MHTCH3UTET BeKOama, Tpajarmbe U Op3uHA U3BOheHa
BeXKOU, BEIMYKMHA OTIIOpPA, CUTYPHO Cy OWUTHH (paKTOpW y JCUHjeM pa3Bojy, Ia, ca-
MHUM THM, MOpajy OuTH ycarnamenu. Ousnuko BexxOame Mopa Ja Oyae CUCTeMaTcKo,
KOHTHHYHPAHO W J0OPO HCIIAHUPAHO U Ja OHO-TICHXO-COIMjaTHe KapaKTePHCTUKE
M MOTOPHH pa3Boj Oyly peaiHa OCHOBa KOJ HbHXOBOT IUIAHUPAaha, OPraHu30Bama, 1
BpenHOBama. KpeaTHBHU, 3aHUMJBMBH M T0OOPO UCILIAHUPAHU CapXkaju najy 0oJbe
pesynrare y pajy, OpH pa3Bojy MOTOPHYKHX CIOCOOHOCTH, a CAMHM THM H CTHMY-
nury ey 3a paa. KpearuBHocT je cnabo m3paxeHa y JaHalllb0j HACTaBU jep Tpa-
JIMIIHOHATHY TIPUCTYIT Pajia je jOIl YBEeK 3HATHO 3aCTYIUbCH, Y3 HEaJeKBAaTHE cale U
HEJI0CTaTaK CrpaBa W peKBH3UTA. basudHa kperarma Tpeba aa Oymy 100po caBnagaHa
KaKo O ce M3 OCHOBHHUX O0JIMKA KPETHH MOTIH KPETaTH Ka Crielu(puIHIM MoTpedbama
aTyIeTHKe, B&KOW Ha TNy W ClipaBamMa, PUTMHYKO] THMHACTHIIN U TJIECOBUMA, CIIOPT-
CKHM HMTpaMa U JIPyTUM aKTHBHOCTHMA.

HcrpaxuBama y 00IacTH MOTOPUKE CYy KaKO CIIHYHA, TAKO M M0 MHOTO YeMy
pasnuunTa. PaznuunTa TymMadema MOCTaBJbajy J0[aTHA MUTamba 3a Koja Tpeba mpo-
Hahu onroBop Koju je, 4ecTo, y camoj MpakTUYHOj HacTaBH, koja y Behoj mepu He nje
y cMepy y KoM O, 1o cazHamuma, Tpedaio 1a Texu. Onadup tectoBa Koju 6u Ono
HCTH KOJI CBUX HCTpa)kKHBauya YMHOTOME OW MO0OJBIIA0 YCIOBE pajia KoJ TeCTUpPambha,
jep Ou Taxo pe3yaTaTH OMIIM CIMYHUjH, MEPOIAaBHUjU U afleKBaTHUjH y npuMeHu. Ca-
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MHUM THM, Pe3yJTaTu OM MOIJIHM J1a ce MOpeJie W CUTYPHO je aa Ou OWio BHIIE, Kako
IIpeJIIoTa, TaKko ¥ CyrecTHja Koje Ou Jaje Hanpeaak y UCTUM 00JacTiMa, YnMe Ou OHN
TIOMOIJIN, KaKO HCTPaKUBady, TaKO U TEOPHjH, U MPAKTUYHO] HACTABH.

JlateHTHA CTPYKTYpa MOTOPUYKHX CITIOCOOHOCTH jOII YBEK j€ HEZOBOJBHO pasja-
IIFEHA, 11a CBAKO HOBO HCTPAKUBAIE, CUTYPHO j€ KOpaK BHIIE O HOBUX Ca3Hama.
VYKyIHO y3€B, Ha OCHOBY aHain3e JOOMjeHHX pe3y/rara MOXe ce KOHCTaroBaTh Ja
docimoju gupepenyujayuja MOmwopUYKUX CUOCOOHOCTIU, C 0O3UPOM HA FHUXOEY CUIPYK-
wypy, Kog gegojuuya yemepiiol papega 0CHOBHE WKOJe.
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Summary: In a sample of 60 female students in the fourth grade of the primary school in Sombor
and Kljajicevo the research was conducted in order to determine whether there is a difference in
the structure of their motor abilities. The sample consisted of students of primary school “Nikola
Tesla” in Kljajicevo (rural area) and primary school “Dositej Obradovi¢” from Sombor (urban area)
aged 10.5 years. The structure of motor abilities of 10.5-year-old girls was examined by factor anal-
ysis, after which six latent dimensions were established. Actual stability of the latent dimensions of
motor control circuit confirmed the structure of the motor variables derived by oblimin rotation of
the principal components method. By defining the six factors we get the general factors of frequ-
ency of motion, strength, balance, accuracy, efficiency and flexibility of the hand. In the last three
decades, the structure has been frequently analyzed with different systems of variables and different
methodological procedures. The results of this study show that “there is a differentiation of motor
abilities of fourth grade female students,” which confirms the hypothesis of this research.
Keywords: girls, motor skills, factor analysis.
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OCHOBHOIKOJICKA BUBJIMOTEKA
— BUBJIMOTEKA HA IIOPTAJIY UUTAIBA

Pe3ume: Aytopka y pajty HCTpaxkyje ylory, (hyKIHjy U MECTO ILIKOJICKE OMOIHOTEKe Y 00pa30BHO-BACIIAT-
HOM Mpotecy korne. Mctiye yrnory Gubnmorekapa Kao akTHBHHX YHHHIJIALA, HE CAMO Yy TOIY/IapH3aLiyji
KIbUTC W YHTamsa, Beh Uy (popMHparby JTMIHOCTH JETeTa, Ka0 M HeroBOj YCIEIIHOj COLMja3aliju y
caBpemMeHOM ApyiuTBy. [1Ikoscka GuomoTeKa Hy/ti HoMoh I yUerbYy, KEIIe U H3BOPE KOjH CBHM ydec-
HHUIMMa 00Pa30BHOT POLIEca Y IIKOJIM oMoryhaBajy ia pa3Bujy KPUTHUKO MHIIUBCHE U Jia JIETIOTBOPHO
KopurcTe HH(pOpMaLMje y CBIUM OONHMIMMA U Ha CBUM MeaujumMa. OHe ce TI0Be3yjy y Impy OUOIMOTeuKo-
UHPOPMALMOHY MPEXKY, Y CKJIa/ly ca pUHIMIMMa YHeckoBor Manudecra 3a jaHe oubnmoreke. buommo-
TeuKo 0cobIbe oMoryhasa KopHinhere KibHra i APYTHX H3Bopa HHPOpMALHja, y PACTIOHY Ol YMETHHIKHX
10 IOKyMEHTapHHUX, O IITAMIIAHHX JI0 eJICKTPOHCKHX, Ha JIMITy MECTa 1 Ha JaJbHHY. TH H3BOPH JONYY]y
u oborahyjy caipxaj ynOeHuKa, HACTaBHUX MaTepujalia, Kao ¥ METOIMKY HACTaBe y LIETOCTH.

KibyuHe peun: mkoscke OMONHOTEKe, OCHOBHA IIIKOJIA, 00Pa30BHO-BACIIUTHH TIPOLIEC, TTAPTHEPC-
TBO y HAaCTaBH, IOTpeOe yUCHHKA.

[Iporpam paja miKoJcke OHOIMOTEKE je CacTaBHU JIe0 0OPa30BHO-BACITUTHOT
nporieca cBake Ikosne. KapakTrepucTHuHO 3a IIKOJICKy OUONIHOTEKY je 1a ce OHa y Ha-
CTaBHE Mporpame U 00pa30BHE MENATHOCTH IIKOJIC YKIbYUyje akTHBHO. Kako mikomicke
OuOIMOTEKE MpaTe Pa3BOj MU MOJICPHU3AIU]Y O00Pa30BHO-BACIIUTHOI IPOIECa, CBOJY
(GYHKIM]y TOJFIKY Ha BUILIHM HUBO U [TOCTAjy MYJITUME/INAIIHA ¥ MHTPAIMCLUIUTMHAPHA
CpeuIITa 3a CBE HACTaBHE 00IACTH.

3AJATAK

[Ikoscke OMOIMOTEKE IEO Cy JiBa CHCTEMa — IIKOJCKOT M OHUOIMOTEUKOT, TE
ce, caMUM THM, BUXOB pajl ypehyje 1Bojako — mpomnucuma u3 001actu 00pa3oBama u
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MponrcuMa u3 001acTi OUOIHoTEeKapeTBa. Y caBpeMeHOj pehOpMHCaHO] IIIKOJIU OUb-
JUOTeKa MMa HU3 BaXKHUX 3aJ1aTaka; ajll y BPXy cToju 00aBe3a /1a CBOj TOIUIIHH pajl
nporpaMupa  IIaH|pa CXOAHO IUIaHy U mporpamMy pana ikone. [Ipe cBera, obaBesHa
je la ocriocobJbaBama yUeHHKa 32 MEPMaHEHTHO M CAMOCTAJIHO YHTame KHUTa, KO-
puirheme pa3HUX H3BOpa y CTULAY 3Hama, M IIOCTEIICHO yBohemhe YUeHHKa Y HCTpa-
JKMBAuKHU paj. Jep, Kako je JaBHO eHIukioneaucra Juapo onerno Moh Kmwure, bygu
ipecitiany ga Muciie OHga Kaga Upeciiiany ga wuitiajy. 3aaaiy MIKOJICKe OMOIHOTEKE CY
Jla yIeHHKa 0Croco0JbaBa Jla ce CaMOCTAITHO CITYKU OHOIHoTedKoM rpaljoM i mHpOp-
MalyjamMa KojuMa pacriojiake OnOiaroTeka U Apyru HH(POPMAIIMOHO-I0KYMETAIIHOHN
HEHTPH. 3aTO je OHa CPEIHIIHEe MECTO OMONMNOTeUKO-HHPOPMAIOHE, 00pa30BHO-BAC-
MIUTHE U KYJATYypHE JAETaTHOCTH CBaKe IIKOJIE.

IFLA/UNESCO MAHU®ECTH

PanmkamHy 3a0KpeT mpemMa yIro3u U 3Hauajy IIKOJICKUX OMOINOTeKa U FIBHXOBOM
moceOHOM MecTy y 00pa3oBamy MIAIUX, YUUbeH je kKana je [FLA/UNESCO noueo
Manugeciii 3a jasne 6ubnuoitiexe: yioia wikoicke Oubauoliexe y yuery u ogyiaearsy
nHamervenom ceuma u IFLA/UNESCO Cmepnuye 3a wikoncke oubnuoiiexe, 00jaBibe-
HuM 2000. roqune (mpeBox Ha cprcku y Inmacuuky Hapomue Oubnmoreke CpoOuje
objaBseen 2005. rogune). ,,OBe HOBe CMepHHIIE™, Kako cToju y Manudecry, ,,u3palene
Cy paau obaBemTaBamba OHUX KOjH JIOHOCE OJITYKe Ha HAIIMOHAIHOM H JIOKAJTHOM HH-
BOY Y LI€JIOM CBETY U 3a TOJPIIKY U OpHjeHTanujy Oubnuoreuke 3ajeanuiie. Harmcane
cy na Ou TIoMoIvIe IIKoJIaMa J1a IpUMeHe MpHUHIUIe n3Hete y Manndecty.” Y Manu-
(ecTy ce HaBO/M J1a ce MO03MBAjy BIIAJIE Ja IIPEKO CBOjUX MUHHUCTAPCTaBa, OITOBOPHHUX
3a 00pa3oBame, OCMHUCIE CTpareruje, IporpaMe M IUIaHOBE pajga y Kojuma he ourn
yrpalena Hadena uz oBor Manudecra. Y uspany Haupra CuepHuye 3a wKoicke 6uo-
Juoitiexe OWIN Cy YKJbYYSHHU JbYIU U3 MHOTUX 3€Majbad, Ca BPJIO Pa3IMYUTUM JIOKAI-
HHUM OKOJIHOCTHMA, Ja OW ce MCIHTalle U 3aJ0BOJbHIIE NOTpeOe CBHX THUIIOBA LIKOJA.
Jenna 3nauajHa HaroMena seo je CMepHHMIIa, a yKasyje Ha TO Jia uxX Tpeba 4uTartu u
MIPUMEHUBATH C 003UPOM Ha JIOKAJTHU KOHTEKCT.

Buo je To, 6e3 cymMme, TMPOTpaMCKH TEKCT KOJH CapiKH, CaXKeTO, jJaCHO U TIpe-
nopyuyjyhe, 1ieo kpezno nixosicke 6ubnmorexe. EBo THX meT noriassba ca yryTHHLIAMA
y HIOIHACIIOBY:

1. TIOTJIABJBE: BAHATAK U [TPOI'PAM — Vioia wxoncke bubauoitiexe y

yuerwy u Hogyuasarsy HaMereHOM C8UMa;

2. TIOTJIABJBE: PECYPCU - Ilxonckum 6Oubnuoitiekama 00age3Ho ce

obe3behyje ogiosapajyhe (unancuparse u gogo/bHO Cpegciiasa 3a Clpyy-
HO ocobswe, ipaly, otpemy u Hoge tliexnoaoiuje. Fbuxose ycnyie obasesno
¢y becinaiiine.

3. TIOI'JTABJBE: KAJAPOBCKA TTOJIUTUKA — IlIkoncku 6ubnuoitiexkap je

UpuiagrHux CUIpy4Hol, K8aaupurkosanoi 0cobba, 0giogopan 3a UIAHUPArbe
paga u yupasmarse wKoickom oubnuoiiekom. Y wiome My, ako go3eosba-
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6ajy Hosuana cpegciiisa, womadice ogiosapajyhe ocobwe. On capalyje ca
OCHIANUM YHEeCHUYUMA y 00paA308HOM UpoOYecy WKole U 0gpicasa 6ese ca
Jjaenom bubnuoiiekom u gpyium opianuzayujama u HojequHyumda.

4. TIOI'JIABJBE: TIPOI'PAMU U AKTUBHOCTMU — llIxoncka bubnuoiiiexa
Jje cacitiasnu geo 06pazosHol tipoyeca.

5. TIOI'JTABJBE: ITPOMOILIMJA BUBJIMOTEKE 1 UUTABA

[korncke OUOIHOTEKE CY, HECYMEBHBO, jeHE O Haj3aloCTaB/beHUjUX, Oymyhu 1a
ce ’bUXOBOM (DYHKIIM]OM, YJIIOTOM M OCaBPEMEH-aBarbeM, JIyTo, HU JIpXKaBa, HUTH KyJITYPHU
cTpare3u HHCY OaBuiH. TBpAIY MITyCTpyjeMo mopatkoM u3 jyna 2006. ronuHe, Kaja je Ta-
JIAIIBY IPKaBHY ceKkpeTap MuHHCTapeTBa IIpocBeTe U criopTa, Mustomn Jankosuh, HaBeo
na je 25% mikonckux 3rpaga y Cpouju crapo mpeko 60 rofuHa, 10K je IpoCeyHa CTapoCT
mKosicke orpeme npeko 40 romuHa. Y npexo 55% mikorna rnocroju norpeda 3a 00MMHOM
PEKOHCTpPYKIIHjoM, 25% IIKOJIa HeMa rpejama, a camo oko 30% 1mkona uma OubIHoTe-
Ky. Petke cy Oubnmorexe y CpOmju Koje pacronaxy MpOCTOPHUM YCIOBHMA IPOTHCA-
HUM cTaHgapauMa. 1 nasee, mpema moparmma u3 2005. roguHe, OHOIHOoTeKe y OCHOBHIM
IIKOJIaMa Pacrofiaxy Tek ca 41 % moTpeOHUX MecTa Y YMTAOHHUI[aMa; CaMO 3a CMEIIITa]
kura npeasuheno je 3040 m?, a 3a ynraoruity 4 m> [Ipema momanmma u3 ucTe TOANHE,
y IIPOCEKy CBaKa HIKoJicka oubmoreka y Cpouju noceayje 51,6 m? — HeZIOBOJEHO 3a F5€HO
npaBuiHO (yHKIMOHKCake. JI03BOJbaBaMO Jia Ce CUTYyallfja 3a TOCIEbUX IeCT—Celam
TOJIFHA MAJIo TIONPaBHMIIA, aJl ¥ IaJhe je AJICKO Of 33/10BOJbaBajyhe.

VYIpKoc TOMe IITO HIKOJICKe OMOIMOTEKe U HEMajy aJieKBaTaH IpOCTOp, OAroBa-
pajyhu ¢onz, akryenHy rpalyy, OnbarmoTexapy, CBOjUM aKTHBHOCTHMA KOje HE 3aXTe-
Bajy BeJMKa MaTepHjajiHa yjarama, MOTY Jia JOIpHHeCY 00JbeM U YCIICIIHUjeM PajLy
oubnuroreka. O BHUX YMHOTOME 3aBUCH TpaHC(HOpMHUCame 1ocTojeher HHEPTHOT U
3acTaperor CucTeMa y MOIepHe OMOIHOTEeUKO-nH(pOPMAaIlHOHe [IeHTpe, koju he outn
030MJbHA TOJIPIIKA OCTBAPEHHY BAaCIUTHO-00Pa30BHOT IPoOLECca, Y CKIIa/ly Ca 3aXTeBH-
Ma U norpedaMa caBpeMeHOr HH(POPMaTHUKOT APYIITBA.

YUTAKE U YUYEILE

,»LlMJb TTOICTHIAba YUTaba je YBO)Ce y CBHjET KEbHUI'e M YNTarba, NaKJbUBO
0e3 npucwuiie, njenyjyhu Tako na ajena 3aBojie YNTame U YXKUBA]y Y BEMY LIHjeld KH-
BOT, J]a C€ KOPHUCTE TOM criocoOHomIhy 1 BjeIITHHOM Yy pa3He cBpxe”, HaBonu MHmupa
Kacanosuh y cBojoj kwu3u logciiuyarve gjeye Ha uuitiarse y bubnruoiieyu, spiiuhy u
sopoguyu (Kasapovi¢ 2011). Ynyhusame Maaanx Ha YUTamke, HACTaBJba ayTOPKa, 3a-
XTEBA PA3IMYMTE aAKTUBHOCTHU KOje YKIbYuyjy ciienieha 3Hama:

TeJlarouikKa,
MICUXOJIOIIIKA,
METO/INYKa,
JUIaKTUYKa,
OmbnmoTeuKa.
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CX0/IHO TOMe, TOJCTUIIA] Ka KEbU3H MOJpa3yMeBa U aHT)KOBAE:

e moponurie (o1 Tpehe roauHe),

® 00Opa3oBHE yCTaHOBE (0] 00IAHHMINTA 1A MTPEKO IITKOJIE),

® OubnuoTeke (00yxBaTajy Kpo3 CBOje MporpaMe capajimby ca MOPOIUIIOM U
00pa30BHUM yCTaHOBAMA y BIIACTHTHM POMOIHjaMa J0KUBOTHOT YU€tbha).

CrnoxeHocT pajga OubiuoTekapa ca HajMialoM YUTaIauKOM MOMYJAIUjOM Y
IIKOJIM Kpehe ce y OKBUpUMa KJIIACHYHOT OHOIIMOTEUKOT 1ocia 10 OMOIMOIeaaromnKor
u 6ubmnorepaneytckor. To mompasymeBa 100po YMO3HABAKE CBOjUX YHMTAIAla MOC-
PEACTBOM Pa3roBOpa ca HIMa, PasroBopa ca HACTABHUIIMMA M POTUTEIbUMA, aHKETH-
pama y4eHHKa U OPTaHH30Bamka MPEKEe aKTHBHOCTH BE3aHHX 3a KIHHIY, 3a CaBlaja-
Bame ,,yCKO CTPYYHUX'* 3HaFa M3 HAacTaBHOT nporpama. Lllkoncku Oubnmorekap Tako
M351a3u U3 OKBUpA MOCPEAHHKA-CapagHuKa U A00Hja BaXKHY yJIOTY Y MOMaramy KO-
PHCHHUIIMMA J]a TOCTaHY CAMOCTAITHH, ¥ TO HE CaMO Y YHTamy, Beh 1 y CTHIIAkY 3HAbA,
Te MPOHANAKEY U BPEAHOBakY HH(POpMAIIHja.
Ty cy IFLA/UNESCO Cmepruye 3a wixoncke dbubnuoitiexke BeOMa Mpelu3He y
neuHACaKY MOTPEOHUX KBATUTETA U BEIITHHA MIKOJICKOT OHOIHOTEeKapa:
® CcrnocoOHOCT J1a MO3UTHUBHO U Oe3 mpe/pacy/ia KOMyHHIMPa ca ISOM U OJI-
pacinMa;
CMOCOOHOCT caryieiaBamba MoTpeda KOPUCHHKA;
CMOCOOHOCT 3a capalmy ca MOje[MHIIMMa W Tpyrnama, YHyTap ¥ H3BaH
IIKOJICKE 3aje/IHHIIC;
MO3HABAE U Pa3yMeBambe KyITypHE Pa3HOIHKOCTH;
moce/I0Bamke MH()OPMAITH]CKIX BEIITHHA W BENITHHA Kopuiihema HH(Op-
Maruja;

® [I03HaBamE MaTepHjasia KOju YNHE OMOIMOTEUKY 30MPKY M HauMHA Ha KOjH
UM C€ TIPHUCTYTIA;
MO3HABAE KIbMKEBHOCTH, ME/IHja M KYJITYpE HAMEHhEHE JICIIN;
MO3HABaE M MPAKTHYHA 3HAa Y 00JIACTH YIpaB/baba i MapKETHHTa;
MO3HABAE M MPAKTHYHA 3HAa Y 001acTH HHOOPMAIMOHUX TEXHOIOTH]a.

BborarcTBo ¥ KBanuUTET OMONMOTEYKMX YCIyra 3aBUCH O KaJPOBCKHX MMOTECH-
I[HjaJia y MIKOJICKOj OMONMOTEIM U U3BaH e, 300T TOra je O OrPOMHE BaXXHOCTH J1a
ocobsbe Oyae 100po 00ydeHO W BeoMa MOTHBHCAHO, Ja Ta UMa y TOBOJBHOM OpOjy
y OJIHOCY Ha BEIMYMHY IIKOJE U EeHEe MoceOHe moTpebe y morieny OHOIHOTeUKHX
yenyra, uctude ce y Cuepruyama. llkoncku 6ubanorekapu Tpeda aa Oymy CTpydHO
00y4eHH U KBATH(DUKOBAHH | JIa NMajy IOATHO 00pa30Bame U3 TEOpHje U METOI0JIO-
THje yuema.

VY omnucy mocia MKoJICKOT OUOIHOTeKapa mope] OAPEIUIIe 00pa306arbe CTOJA |
saciiuiiiarye, TITO MPETIOCTaBIba OfipeljeHe KOMITETEHITH]e 38 00aBIbabE 3a1aTaka OBe
Bpcre. ,,Onu 61 Mopasu OuTr OUOINOTEKAPH-TIEAAr03H, @ KOHKPETHA aKTUBHOCT MOT-
na Ou Outh cybopauHUpaHa oubnuoiegaioiuju’. TlocToju BuIe NepUHUIUjA UCTES —
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peMa jeiHoj — OuOIHMonearoryja moapa3yMeBa BaCIIUTakhe U 00Pa30Bakhe Ca KEbUTOM
U 3a KIbWUTY, ajli ce Hajuemhe TymMaun Kao IUIaHUpPaHU, HAMEHCKH TIEAaromKy paj ¢
YYCHHUIMMA 33 ynotpedy Oubmuoreke, Oubnnoreuke rpalje U uzBopa uHPOpMAIHja.
Kaxko caBpeMeHa memaroruja Cyrepuiiie HeKOIMKO MOJieia TIPHCTYa BacUTamby, 13-
BECHO je J1a je HeKe Ol ’lbuX Moryhie MPUMEHUTH ¢ JieroM y Ouoiuorenu. [Iporpam um-
Tama 00yxBaTa 1 OMOIMoTepaneyTCKH paj ca HajMiIahuM KOPHUCHULIMMA U TT0XKEJbaH je
U MPUMEHJBUB Y TO )KUBOTHO 100a. OBO Ce HAPOUHMTO OMHOCH Ha TOJICTHIIA] U Pa3BOj
o0a Turna ynTama: QyHKIHOHAIHOT U YNTaka U3 3370BOJbCTBA.

[porec yuewma Takohe T0KUBJbaBa CBOjeBpCHY TpaHcdopMmalyjy. Behinna Ha-
CTaBHHKA ¥ JaJbe Jlaje MPEIHOCT ,,yIIaHYCHO] 00Pa30BHO] HACOJOTHjH ™, U 300T TOTa
cMarpajy yYCHHKE MTaCMBHUM CKJIAUINTHMA Koja Tpeba Ja ,,HarmyHe™ CBojuM ojadpa-
HuM 3HamweM. 11Ikoscka 6ubIMoTeKa, YIIPKOC TOME, MOpa Jia poHalje cBoje MecTo kao
noMohiHa city)k0a Koja mpatu HacTaBHH mporpam. KopucHa cTpateruja aa ce Uy oBak-
BOM HJICJHOM OKPYXKEEbY OCTBapH MapTHEPCTBO Y MOAyYaBamby jecTe Ta 1a ce MpoOMO-
BUIIly GHOIHOTEUKE yCIyre MOCeOHO HAMEHEHE HACTABHUIINMA.

[Monoxaj yueHHKa y CaBpPEeMEHOM 00pa30Barby CYIITHHCKA CE MEHA Y TPOIIECY
yuema, T¢ ce 1 OMOIMoTeKa npuiarohasa u no0uja mMpa U 3HaYajHUja oBanhcma.
V4eHHUK CBe BHIIIE Mpepacta CTaTyc 00jeKTa, OHOTra KOra MCKJbYYHBO HEKO YUH, OH
yOp3aHO OCBaja MO3UIMjy Ja ce camooOpasyje U Tako MoCTaHe cy0jeKkar y mpouecy
yuemwa. Y ToMe, CYIITHHCKY YJIOTy nMa OHOInoTeKa.

ITAPTHEPCTBO Y HACTABH

bubnuoreka OM CBOjUM KEM)KHUM (OHIOM Tpebasio ja Oyne y CIyOu 1eno-
KynHe HacraBe. CTora, mopej HaBeACHHUX MyOJMKalUja, y cBOM (oHIY Tpeda na cai-
pKH  yIIOCHUKE M MPUPYYHHKE 3a CBE HACTABHE MpeMETe, Kao M OHA Jielia KOja TaKBe
cajipkaje MpeAcTaBsbajy y GOpMHU JAPYyradujoj o OHE Koja je 3acTYIbCHA Y CAMHM YII-
Oenunmma. OBakBa Jiefia Takohe MOry Jia 3aMHTEPEeCyjy YUTaola U Ja nmpoly/ae mberopa
HHTEpecoBama 3a ofpelenu npeamet. [Incana NpUCTyauHUM CTUIIOM, JICTIO HITYCTpPO-
BaHa, MOIyJIapHO oOpaljeHa jiesia o MojelMHUM JeIOBUMa HCTopHje, reorpaduje, Gpusu-
ke, xemuje, omoryhuhe u HacTaBHUIIMMA J1a BUIIIC TPUOJIHIKE CBOj IPEIMET YUCHHUIIUMA.
W3y3eTtHo je BaxkHO jia Oubmuorekap Oyne npuxBaheH Kao paBHOIPABaH MPH-
MaJHUK CTPYYHOT 0c00Jba IIKOJIC U Ia My ce OMOTryhu [1a y4ecTByje Y THMCKOM pajty
1 Ha CBUM CaCTaHIIMa, Ka0 PYKOBOIHUOILY OMOIIMOTEUKOT O/ICIbCHbA.
Capanma HacTaBHUKA M IIKOJICKOT OMOIMOTEeKapa HEOIXO/IHA je J1a Ou ce moc-
TUra0 MakCUMyM OuOnmuoredkux yciyra. HacraBuuim u Oubnuorekapu capalyjy na
6u nocturu cunenehe:
® yHanpehuBau, ycMepaBaiy U BPEJHOBAIH YUCHE YUCHHKA TOKOM peallu-
3alldje HACTaBHOT [IPOrpama;
® 11000JbLIABAIN U BPEJAHOBAIN MH(OpPMALIMOHE BELITHHE U HHPOPMAIIMOHO
3HAE YUCHHUKA;
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yHanpehuBanu HacTaBHE IJIAHOBE;

MPUTIpEMaIi U U3BOJMIIN MOceOHE MPOjeKTe KOjU Ce Pajie y NPOLUIMPEHOM
OKpYXXEHY 3a yueme, YKJbyuyjyhu u 6noimorexy;

MIPUTIPEMai ¥ PeIn30BaJIM IIpOrpaMe YuTama 1 KyJlTypHe norahaje;
YKJbYUMBaIIM HHPOPMAIMOHY TEXHOJIOTH]Y Y HACTaBHE IIpOrpame;
o0jalmbaBaty POAUTEIbUMA BAXKHOCT IIKOJICKE OMOIHOTEKE.

Jla 6u OMONMMOTEKapy M HACTABHHIM 3ajeJHO YMHWIN HajuBpinhe oOpa3oBHO
jesrpo ImiKoje, Bajba MOPAJUTH Ha HBUXOBOM KBATHTETHOM MApTHEPCKOM OTHOCY, OJI-
HOCHO MPYXUTH MOTYhHOCT:

® ja ce HacTaBHHUIIMMa 00e30e/ie H3BOPH KOju e TPOIIHPUTH HUXOBO 3HAMBE

U3 ofipeleHor mpeaMeTa WK MoOO0JBIIATH IHXOBE METO/IC HACTABE;

® a ce o6e30eme M3BOPH 3a PA3IMYUTE CTPATETHje BPEAHOBAKA U MPOIICHE

3HabA;

® ja ocoOJbe OMOMHOTEKEe Oy/e MmapTHEp y IUIaHHpamy 3alaTaka Koju he ce

00aBJbaTH y YUYHOHHUIIH;

® MOryhiHOCT /ia ce HACTaBHHI[MMa MOMOTHE Jia CaBliajiajy Pa3HOBPCHE CHUTYya-

LMje y YYMOHMIM TUME IITO he ce opraHn3oBaTH MoceOHe yCIIyre 3a yUeHHKe
KOjuMa TpeOa BHUIIIC MOPIIKE WK OHE KOJUMA j€ OTPEOHO BUIIIC TOJICTHUIIA]A.

Tek Tama OUOIMOTEKA MOCTaje Kamuja I00ATHOT cena — myTeM Meljyouonuo-
TEUKe MO3ajMHUIIE U IEKTPOHCKUX MPEXa.

‘DAK IIPBAK — HAILII [IPBU UM TAJIALL

Beoma je BaKHO /1a CyCpeT yueHHKa MPBOT pa3pesia ca IKOJICKUM OnbinoTeka-
pom Oyrie Hemocpe/iaH, 3aHIMIBUB U CaJipXKajaH. YIIIaBHOM, YUCHUIIMMA IPBOT pa3peia
1 OCTaJIM YaCOBH JISKTHPE MOTY C€ JIpXKaTH Y OMOIMOTEIH, YHjH Cy OCHOBHU CaJipyKaju
U [UJBbCBH Pajia YUTAE U NpHYabe MpUya, 0ajKu, Ieaame GUIMOoBa ca JTUTePapHUM
MPEUTOIIKOM, CITYIIAkheM My3HKE, HIYCTPOBAhE U MOJICIIOBAKE TOjSANHHX CapiKaja.
[IpenpuuaBameM Oajke, npuye, GpriimMa, 1era Heryjy yCMEHO u3paxkaBambe U oborahyjy
cBoj peunuk. Oy mouetka Tpeba HaBulin eTe 1a y3uMa KEbUTY, JIa je YnTa, Ja ce Ipy-
JKH Ca FbOM, J1a Ce ca ’hOM Mrpa ¥ 3a0aBjba. A HaCTaBHUIM, OMOIMOTEKAPU U POUTEIHH
JY’KHH Cy Ja ra ynyhyjy kako Tpeba Kiury uutatu. [IpBo ce jenu 1ajy CIuKoBHHIIE,
IIapeHe KbHTe, KOje TOBOPE O )KUBOTHEbAMA MITH O JICYjeM )KUBOTY, HIIyCTPOBAHE KEbH-
re ¢ JJaKkuM CTHXOBUMa U kpahie Oajke. [Torom ce 3axreBu moseharajy: Aajy ce Kmure
ca Mambe crika. Kyntypa untama Hajlasbe Tpajii C¢ YUTamheM HAPOJHUX H YMETHHIKHX
0ajku, HAPOJHKUX TPHUIIOBEAKA U KPATKUX YMETHHYKHX M HAPOJHHX jYHAYKUX Meca-
Mma. Tpeba BOIUTH pauyyHa O WHIUBUIYATHHM CKJIOHOCTHMA U MOIyNHOCTHMA YHTAA
KEbHTa, Ka0 ¥ 0 TOME JIa MJIa/IH HE YHTajy KEbHTEe KOje He O/Ir0Bapajy HBUXOBOM y3pacTy.
C y3pactom aetera nosehaBajy ce U bUXOBa HHTEPECOBAA 32 KELUTY.
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OBo je JaKko M jeIHOCTaBHO MOCTHNY KOJ Jelle YHjU POJUTEIbH YUTajy U KOJU
CBOjHM MPUMEPOM TI0Ka3yjy Kako Tpeba untaTu. AKo y Kyhin HMa KiHra, ako UX pojiu-
TEJBH PajJi0 YNTajy, Ha0aBJbajy HOBE, aKO CE€ pa3roBapa O MPOYUTAHOM, aKO POUTEIhA
3aHMMa IITa BbUXOBO JIETE YUTA, PAJIyje C€ BerOBUM yCIIeCHMa U ITOJICTUYE I'a y TOME,
TO je OJ TIPEeCyAHOr yTHIaja 3a jaeTe. Jlere pago ciaeau npumep poxuTesba, HBHXOBE
JKeJbe U MHTEepeCcoBama. 3aTo OMOIMOTEKap O/prKaBa MPHUCHY Capajiby C POANTEIbH-
Ma OHMX yYeHHKa OJl KOjux he Heko mocrartd peqoBHH wiaH Oubmuoreke. Capajma
ce 0OMYHO OJp)KaBa MPEKO POJMTEIHCKUX CacTaHaka, a HUCY UCKIbYYEHH HH JIHYHU
KoHTaKkTH. [lopoauiia je BakaH YnHUIAL Y (GOPMHUpPahy HABHKA YNTAba, a U CHCTE-
MaTCKOT y4ema.

Ha unTame Kipura yTudy u Apyra jaeia, pyroBu. Y pasroBopy O MpOYUTaHHM
KIbUTamMa ca CBOJUM JAPYTrOBHMa, KOJ JIelle Ce jaBJba TAKMHUUYAPCKHU JyX, Kao U JKeJba
JIa ¥ OHU TIPOUYNTA]Y KIUTY KOjy je BHXOB APYT mpounTtao. HacTaBHUK, TpaBu JbyOH-
TeJb KIbUTe, CBOjHM CaBeTHMa M MPUMEPOM 3HATHO he yTHIATH Ha CTBAparhe HABHKA
YHTaka KOJ YUCHHKA. AKO HACTABHHK M CaM MaJlO YUTa, M FETOBU lie YUCHHUIIN MAJIO
yuTaTtd. Y TOKY HacTaBe HaCTaBHUK he ce CIy)XKUTH, Iope]] yIIOEHUKa, U JIpyroM JINTe-
parypoM, Kako OM Y4EeHHIIM CXBaTWIIN Jia Tpeda CBECTPaHO MPOyYaBaTH HEKY I10jaBy |
Jla ce TO MOYKE OCTBAPHUTH CaMo Kpo3 CBET KibHra. Tako ce pajay y HaCTaBU CBUX Mpe-
MeTa. YueHuIm ce ynyhyjy Ha YNTambe KOPHCHUX MPUPYIHUKA O JIETIOM MOHAIIAY,
ypehemy crana, Kpojewy U IIMBEY, rajemby Boha, Heropamwy 1Beha u cim4Ho, jep ce
tako yuspinhyje ocehaj morpede 3a kiburom. Kmura ce He MOXKe BOJIETH YKOJIMKO CE€
He yIo3Ha TeXHHKa pajia ca HbOoM, JIMYHA KapTa KibUre (HacJIOBHA CTpaHa, TEKCT, cal-
prKaj, WIIycTpanuje, UMe ayTopa, n3jaBada), BpcTa KmbHIre, CHOCOOHOCT CaMOCTaIHOT
Oupama KIbHUre, CaMOCTAITHO CITY)KEeHE SHIIMKIIOeNjaMa, JEKCHKOHNMA, KaTajlo3uMa,
Ooubnoreuknm GoHgOBUMA.

bubnnorekapu, y capamby ¢ HACTAaBHUIMMA, MOT'Y OPIaHU30BaTH Y IIKOJICKUM
OubIMoTEKaMa KIbMKEBHE BEUEPH MIIM CYyCpeTe YUEeHHKa C ayTOpHMa — IMUCINMa, CyC-
pere ca KpuTHYapuMa, U3/aBaunMa M Kibmkapuma. MckycTBo nokasyje Ja y cpenu-
HaMa IJie Ce TaKo pajy, YYEeHHIM He camo Ja A00po 4uTajy, Hero u Jjeno nuury. Ha
YUEHHKE MOJICTHIIAJHO JeTTyje U KaJia OMOIMOoTeka OpraHu3yje pa3HOBPCHA TAKMUYCHa
3a Haj0OJbU JIUTEPAPHHU PaJl, 32 HAJJICIIIIY ITeCMY, 32 HajOOJbET YNTAOLIA, KAO M CBOjEBP-
CHO TaKMHMYEHE MIIaJNX YWTallala 3a YUTajadyKy 3Ha4yKy.JegHa o TpaJuIMOHATHUX
yciyra Oubnuorekapa je momoh unTaonuma y H3rpajilbu KpUTEpHjyMa 3a BpEHOBAEC
npoHahenux nHpopmanuja.

Buwe o nPO®ECHIE
3amro je mpodecuja mKoICKOT OMONIMOTEKapa y paHry OArOBOPHOCTH Y4H-
tespuiie? Kao mikonapiia, 6MOIMOTeKap HAC YU MPBUM YHTATAYKHM KOPAIMMa; Kao

3HATH)KEJBHOT CPEIHOILIKOIIA, YUU HAC KYJITYPH YNTama M OTBapa Mpej Hama CBET
NIpEeNyH aBaHTypa; Ha (haKyJITeTy, ONOIMoTEKap O HAIlleT CEMHHAPCKOT PyKOIUca 1pa-
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BU HCKOPAK y CBET Hay4HOT mucMa. O] MIKOJICKe OUOIHMOTEKE KOja CTOjU Ha TOPTaLy
YHTama, MPEKO0 CEMUHAPCKUX PajoBa, /10 HallMOHAJIHE OMOIHMoTeKe, OudnnoTekap je
Boha, ycMepaBay U yTeMesbHBad HAlIMX HHTEPECOBamba, Kako NpopheCHOHATHUX, TAKO
u mnyHUX. Hberosa je uyHa 3aciryra 3a oCTojame KATErOPH|e goHCUBOWIHOT YUTIAOYA.

OrpomHa IpyIITBeHA OATOBOPHOCT KOjy HOCH OBO 3aHHMAmE CBPCTaBa ra y
npodecuje o moceOHor 3Ha4aja. OTya je CByaa y CBETY 6ubiuoiiekap yBaxXeHa mpo-
dbecuja, noxespHa u momroBana. CX0IHO ToMe, He Tpeba 3a00paBUTH: HUKAKBO 3HAMC
U CMOCOOHOCTH HE MOTY HaJOMECTHUTH HEIOCTaTaK JbyOaBH Mpema mociy 6ubmno-
TeKapa W HeJOCTAaTaK eMOIMOHAIIHE TOIUTHHE MpeMa JelH. 3aTo, Hajam ce, gohu he
BpeMme Kaja he nera reHepaiyja Koje 1oja3e UMe CBOr OMOIMOTEeKapa MaMTHUTH Kao
HME OMHJbCHE YUUTEIbUIIC. 3ayBeK.
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Summary: The author of the paper explores the role of the librarian as an active factor not only
in popularizing books and reading, but also in shaping the personality of the child and its success-
ful socialization in modern society. The school librarian must be accepted as an equal member of
school staff and the cooperation between teachers and school librarians is necessary to achieve the
maximum library service. A radical shift toward the more important role of the librarians and school
libraries, and their special place in the education of youth, was made when the IFLA / UNESCO
adopted the Manifesto for public libraries: the role of school libraries in learning and unlearning
for All and the IFLA / UNESCO School Library Guidelines, published in 2000. The (translation
into Serbian is published in the Gazette of the National Library of Serbia in 2005). Now they only
should be followed.
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K. Cemuxap: AHIJIO-AMEPUYKA TTPABUJIA KATAJIOTU3ALIUIE

KAPJIA CEJIUXAP MNPEIJIEAHUA YIAHAK
[Menaromku dakynrer y Combopy REVIEW
Combop UDK: 025.31

BIBLID: 0353-7129,17(2012)1,p.103-110

AHITIO-AMEPHNYKA ITPABUJIA KATAJIOTU3AIUJE

Pesume: Karanorusanuja je jeqad ol HajBaXHHjUX OMONMOTEUKHX IpoLeca, a Y ICTOPUjU pa3Boja
OnbnmoTekapcTBa OWIIO je pasIMYUTHX TPaBUIIa 33 KaTaJIOMIKH OIHC MyONMKaluja y MojeAnHIM
3eMibaMa. Y pajy je aHaIM3HpaH Pa3BOj AHLIo-amepuykux dpasuna kaimanroiuzayuje, ox Ilanu-
LIMjeBUX Hadena 0 MehyHapoJHHUX KaTalOIIKUX NPUHINIA, ¥ HPUKa3aHa CTPYKTypa U OpraHmu3a-
uuja AACR2.

Kibyune peun: Auino-amepuura iipasuna kawianoiusayuje, karanomka Hadena, AACR2, AACR3.

N%:10)i

Karamoruzamnuja je jeman of HajBaKHUjUX OMOIHOTEUKHX IPOIECa, KOJHM Ce,
MI0jeINHAYHO, OIKCYyje CBaka OMOIMOTEuKa jeqMHUNA KOjy moceayje Ombmuoreka. Y
HCTOPHUjHU pa3Boja OMOIHOTEKApCTBA OWIIO je pa3IMYUTHX MPaBUIIa 32 KATAJIONIKH OITHC
myOIUKaIyja y MojeHHAM 3eMJbaMa.

VY npyroj nonosunn XIX Beka y Bennkoj bpuranuju n Cjenumennm Amepnd-
knM Jlp>kaBaMa pa3BHja ce KaTaJlolIKa TeopHja U Ipakca. Y IpBoj MoJoBUHE XX Beka
Jionnasu 10 yHAuKanuje Mel)yHapoTHUX KaTaIoOIIKUX TPUHIINIIA, KaJa Ce YCIIOCTaBHO
CHCTEM IICHTpAIH30BaHe Katanorusamnyje. Jlakmnra pasmena oubmmorpadckux mapop-
Maruja Onia je OCHOBHHU [WJb CTBapama jeJHOT YHHUBEP3aTHOT H jeIUHCTBEHOT IPH-
HIUITAa KaTajoru3annje. Bemuku 3Ha4aj y pa3Bojy MeljyHapomHEe KarajollKe TeopHje
U Tpakce umana cy u Awino-amepuuxa upasuna kamanroiusayuje (AACR — Anglo-
American Cataloguing Rules), koja cy pasBmia y 3eMjbaMa €HITIECKOT TOBOPHOT ITO[-

pydyja.
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Anino-amepuuka tpasunia Kawiaroiusayuje CMaTpajy ce 3a Hajpa3BUjCHUJU
CKYTI TIpaBMJIa 32 ONMKC OMOIHOTEUKOT MaTepurjara. OBaj THIT KaTaOTH3AIH]e KOPUCTH
ce y Konrpechnoj u bpuranckoj 6udnmuoreiy, kao u miupoM CjeqHmbeHUX AMEPUIKHX
JpxaBa, Benuke bpuranuje, Kanane, Aycrpanuje n ycBojeH je y HeJI0CTH WIN Y Jie-
JoBHMa y 56 3eMajpa IIUPOM CBETa.

PA3B0OJ AHITTO-AMEPHYKHX ITPABHJIA KATAJIOT. H3ALIHJE

Jla 6ucMmo mipatuiu pa3Boj Anino-amepuyuKkux ipasuia Katlaioiuzayije Mopamo
ce BpaTHTH BHUIIIE O] CTO ToAnHa yHa3al. [IpBr Kopak Ka pa3Bojy KaTaJOIIKUX ITPOIH-
ca Haunnuo je Entonu ITanumm [Anthony Panizzi], ynpaBauk 6ubnuorexe bpuran-
ckor My3eja. OH je ycTaHoBuo 91 mpaBuiio 3a GpopMupame OUOIHOTEUKOr KaTauiora,
Koje je omoopno bpurancku mysej 1839. romune. [Topex Tora, m36opuo ce 3a peIoBHO
(buHaHCHpake HAIIMOHAIHE OMOIHOTEKEe, YBEO 00aBE3HU MPUMEPAK, YCTAHOBHO MPH-
HIUIT J1a je OCHOBHa (pyHKIMja OMONHOTEKe 00pa30BHA U J1a CBH MOTY J1a KOPHCTE
weHe yeyre. [IpaBuia cy mpBu myT mramnana 184 1. roguHe U MpeacTaBibajy IpBU
KaTaJOIIKX MPABUIHUK €HIJIECKOT TOBOPHOT IOJpYYja, Kao M 3adeTak pa3Boja KaTa-
nomke Teopuje. [laHumjeBa mpaBuia MPBEHCTBEHO Cy ce OaBMIIa HACHTUPUKAIIN]OM
OMOIMOTEUKE jeUHUIIC, Tj. WACHTU(PHUKAIN]OM ayTopa JIea U h3lama. 3ajiarao ce 3a
nmocnenHo popmupame anpabeTcKor Karajaora, cMaTpajyhu 1a je OH HajIIoTIyHHj! H3-
BOp I07IaTaKa jep rnpeacraBiba Ondinnoredky GOH y HETHHH.

Tpunecer rognHa KacHHje, ¢ Apyre crpane Arnantuka, Yapnc A. Karep
[Charles Ammi Cutter] 1867. ronune m3naje cBoja [lpasuna 3a peuHuuxu Kawaniol
(Rules for a Dictionary Catalog), y kojuMa Jiaje jeqHy OJ MPBUX U HAjyTHIIAjHUJHX
neUHANN]a HJbeBa KaTajora W MOCTaBJka MPBO Hadeno Kartamorusaije. [IpaBmma
YKJbYUY]y M KaTaJOLIKy jeqUHHUILy U Karanouku onuc. [To KarepoBom murubemy, ka-
TaJIor Tpeda KOPUCHHKY J1a OMOryhy mpoHalaXemhe KIbHIe 3a KOjy je MO3HAT WU ay-
TOP WJTM HACJIOB WITK MIPEJIMET; JIa TIOKaKe 11Ta OMOInoTeKa moce/yje o 1aTor ayTopa,
Ha JlaTy TeMy WIH U3 ojpeljeHe BpcTe JmTeparype; Aa NOMOTHE TIpH U300py KIbHTe 1
y momieny nifama (6nbmuorpadcki) U y MOy HBEHOT KapakTepa (JJUTepapHO WiIH
npeamerHo). Takohe, Karep ce 3amarao u 3a yBoheme 6ubimmorpad)ckor mpuHIHNA Y
OpraHU3alyjy U CTPYKTYPHU Karajora, Kao M 3a aHaJIUTHYKU IPHCTYI y 0Opaan Ouod-
JIMOTEUKE jeINHHULIE.

Awmepnuka O6nbnmoreuka 3ajeqauna (American Library Association — ALA),
npBH IyT je o6jaBmia 1883. ronqune xaranomka npaswuia (Condensed Rules for Author
& Title Catalog), a Beh 1900. rognHe ocHoBaia je ogoop oz pykoBozacTeom J. K. M.
Xencona [J. C. M. Hanson] u3 Korrpecue 6ubnmoTexe ma Ta mpasmia npepaain. ALA
1904. ronune yckialyyje cBoja mpaBuiia ca 4eTBpTUM H3/ameM KarepoBux mpasuia.

[Touetkom XX Beka pabha ce uzeja o JOHOLICHY Mel)yHapOIHUX KaTaJIOMIKUX
npasuia u Mensun [jyn [Melvil Dewey] npeanake capaimy aMepUuKuX U OpUTaH-
CKUX OMOJMOTEUKHX 3ajeHHIA HA CTBapamy AHIVIO-aMEPHUUYKUX IPaBUiIa KaTaJloTH-
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3anuje. CriopasyMm koju je ckiorubeH 1904. roguHe pesyntupao je o0jaB/bHBAEHEM
npasuia (Cataloguing Rules, Author and Title Entries), 1908. romuHe y aMepUIKOM
u OputaHckoM m3znawy. Oba n3namwa cajpkasaia cy 174 npaBuia Koja cy MOKpHBaia
M KaTaJIOIKy jeMHUIY U OPEIHHMILY 32 ayTope M HAcJIOBE, Ka0 M KaTaJOIIKH OIIHC.
W3mely n3nama nMa Hecarama, Koja cy o0jalmbeHa ik y IpuMeaoamMa, Uit ITaM-
NameM JiBe Bep3uje rnpasuia. KonrpecHa 01OIMOTEKa je TOMyHMIIa IIpaBuiia TaMo Ijie
je To cMaTpalia HeOITXOAHUM.

Opn 1930. no 1939. ronuae Amepuuka Oubnuoreuxa 3ajequuna (ALA) capahu-
Baya je ¢ bpuranckom 6ubmmoredxoM 3ajenauriom (British Library Association, BLA)
Ha peBm3mju mpasmiaa u3 1908. roguHe, amu ux je y ToMm mocity omeo Il cBeTcku par.
Tonunae 1941. ALA je camocranHo 00jaBuiia IpeIMMHUHAPHO APYTO W3S MPaBUIIa,
Koje je OMJI0 MOJeIhEHO Yy JIBa JeNia U campikaBano 324 npasuia. [IpBu 1e0 ogHOCHO
ce Ha KaTaJoIIKy JeANHUILy W OJPETHHILY, a IPyTH JIe0 Ha Karanomku ornuc. OBO M3-
JIake je MOMPUIINYHO KPUTUKOBAHO, Tako Ja ce 1949. roanHe mojaBuio HOBO, PEBH-
JUPaHO U3/Iakhe, KOje CaapiKH CaMo MpaBHia 3a KaTaJoIIKy jeIMHUIY U OAPCIHULLY.
C 003upoM Ha TO J1a OBa PEeBHIMpPaHa MpaBHIIa HUCY cajpikaBajla IMPaBHJIa OIMCHE
katanorusanuje, Kourpecuna 6mbnmoreka mpeysena je OArOBOPHOCT Ja JOKYMEHTYje
U Ta MpaBuiia jep je 3a HbHX I0CT0jajl0 BEJMKO HHTEPECOBABE Y aMEpPUUKUM OnbIno-
TeKama, Koje Cy yBEJIMKO KOPUCTHIIE ITaMIIaHe KaTaJolike Juctuhe oBe Oubanorexe.
Ipasuna 3a ouuchy rkamanoiuzayujy Konipecne bubnuoiiexe (Rules for Descriptive
Cataloguing in the Library of Congress) mrammana cy 1949. roguHe. YkibyuuBaia
Cy W TIpaBHWIIa 3a TOCeOHO 00jaBIheHE MOHOTpad)CKe MyOIHKaIlije, CeprjcKe MyOInKa-
IIMje, Kao 1 TpaBWJIa 3a HEKY He-KIbIDKHY Tpal)y.

ALA je 1951. ronune tpaxkuia ox Cejmopa Jlybenxor [Seymour Lubetzky],
oudnorexapa KonrpecHe Oubnmoreke, 1a aHanu3upa mbuxoBa npaswia u3 1949. ro-
nmuHe. beroB pan (Code of Cataloging Rules; Author and Title Entry) o0jaBibeH je
1960. ronuHe U y BeMy oH ofpelyje 1Ba OCHOBHA LIMJba KaTaJora: Karajor IOMaxe
KOPHCHUKY J1a YTBPAM Ia JHu OmOImoTeka mocemyje myonukanujy oapeheror ayropa
1 Aaje nHPOPMAIHjy O CBHM JEIHMa TOT ayTopa Koja rmoceayje OmbiamoTexa, Kao u
nH(pOpMaIUjy 0 U3JakUMa U [IPEBOANMA.

lonuny nana kacuuje, Mehynaponna denepaiiija OUOIHOTEUKIX acOIUjallnja
(International Federation of Library Associations, IFLA) ca3Bana je Melynaponny
KOH(epeHIHjy 0 KaTaJoIIKUM HadelInMma, Koja je ofpkana y [lapusy, u y leHOM paay
cy ydectBoBaie 53 3emipe. Kondepentmja je nmana 3a ik Ja UCTiTa n300p 1 00IUK
OJPEIAHHUIIE Y ayTOPCKOM/HACIIOBHOM Kartajory. Pesynrar je Omia n3jaBa o 12 mpaBuina,
no3Harux kao Ilapucka nauena. OBo je OO IPBY 030MJBHM]HU TTOKYIIAj 1 CE MPUCTY-
M Mel)yHapoJJHOM yjeJHayaBamwy KarajJollkux nocrynaka. Takolhe, kondepenuuja je
MOTBP/AMIIA INJbEBE Karayora koje je nepunncao Cejmop Jlyodenxw.

Anino-amepuuxa xamanouwika upasuna (AACR) mramnana cy 1967. ronuse, y
JIBE BEp3Hje, aMepUUIKOj U 'y OPUTAHCKO]j, M HACTaJla Cy Kao Pe3yNTaT BUIICTOIUIIEHIX
aHaM3a IpaBula KaTajJoru3anyje U ycarianaBamba pa3InduTuX HCKycTaBa aMepuy-
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ke, OpuraHcke u MelhyHaponHe onbnmoreuke 3ajequuie. Oba texkcra AACR canpixe
TpU Jena:
1. TlpBu meo o0yxBaTao je KaTaJoOMIKy jeAHHUIY U OIPETHHILY U 0a3upao ce
Ha [Tapuckum Hauennma u [IpaBuimma Cejmopa JlyGerkor;
2. Jlpyru neo o0yxBaTao je KaTaJOIIKH OIHC U 0a3upao ce Ha PeBHANPAHIM
npaBmwinMa KorrpecHe 6ubnmorexe uz 1949. rogune;
3. Tpehu neo 00yxBarao je mpapuiia 3a He-KibIKHY Tpal)y, U 3a OJpETHUIC U
3a KaTaJIOIKU OITUC, a 6a3upao ce Ha peBuANpaHuM Ipasuminma Konrpec-
He oubimoreke n3 1949. roqune.

O6e Bep3uje mpaBmiIa caapKe JoAaTak HaOpojaHUM MPAaBUIMMA 32 KaTaJoOIIKy
JEAMHUIY ¥ ONIPETHHILY, KOja Ce Pa3lIuKyjy y o0e Bep3uje.

On 1966. ronune y pesusuju AACR, nmopen Amepnuke n bpurancke 6ubnmo-
Teuke 3ajennune, Koarpecue onbnmorexe, yuectryje n Kanaacka 6nbmmoreuka 3ajen-
nuna (Canadian Library Association).

Y wmebhyBpemeny, y EBponm, 1969. roamue pasBujeH je mporpam ISBD
(International Standard Bibliographic Description), Ha MeljyHapomgHOM cacTaHKy Ka-
TaJIOMIKUX CTpydYmaka. [{uib je 6uo 1a ce MAeHTU(HKY]y KOMIIOHEHTEe Oudmmorpadc-
KOT OITHCa, (UXOB PEIOCIIC]T M HEOMX0IHA HHTepyHKIM]ja. [oqune 1971. pa3BujeH je
npsu ISBD cranmapn 3a moHorpadcke myonukarmje — [SBD(M).

ecro nornasbe AACR je peBunupano 1974. ronune, y ckinay ¢ mel)ynapon-
HuM crargapaom (ISBD(M)), a u3MeHe cy ce oJHOCHIJIE Ha ITaMIlaHe MOHOTrpadcke
myOIUKaIyje u penpoayKIrje ITaMIIaHIHX MOHOTPaCKIX MyOnuKamja, yKbydyjyhn
U penpoayknuje y Mukpodopmu. Y TOKy cienehe roanHe pasBHiIM Cy €€ M OCTalN
ISBD cranmapau, peBuaupana cy jour jsa roriasiba AACR (12. moriaeiee 3a ayano-
BH3yETHE MaTepHjalie U CIeNrjalHe HaCTaBHE MaTepHjaje, kao u 14. 3a My3ukanmje)
U 3aI104€eT je paJ Ha pa3Bojy ommTer okBupa nosHaror kao ISBD(G). Takohe, ycroc-
TaBJbeH je u komuTeT 3a peBusnjy AACR (Joint Steering Committee), 4uju Cy WIaHOBH
omwm ALA, LA, bpurancka n Koarpecna 6ubmmoreka kao u Kananacka 6ubamoreuxa
3ajennna. AACR2 o6jasibena cy 1978. roqune.

Oga, peBuanpaHa Npasuiia, ycBojeHa cy o crpaHe Konrpecne u bBpuraHcke
6mbnmoTeke, Kao M HalMoHANHUX Ombimoreka Kanane u Aycrpanuje. Tokom 80-ux u
90-ux npaBuia cy BHIIE MyTa rpepaljuBana.

CTPYKTYPA AHITO-AMEPHYKHX ITPABHIIA

AHnino-amepuuka ipasuna Kawanioiuzayuje Cy TIPBU CTAaHIAP] KOJH j€ HHTETPH-
cao ce meauje. OHa jacHO omuCyjy pasznuke usmely oubnuorpadcekor omnuca u mpu-
CTYIHUX Tayaka. Y onucy 0ubnauorpad)ckux mnpeaMera IIaBHy YOIy MMa KaTallorH-
3aTop, a MPHUCTYIIHE Taduke 0a3upajy ce Ha mpociennoM npuctymy Cejmopa Jlyberkor.

Hauena koja cy ocHoBa AACR2 Bake u aHac: onucu ¢y (pOpMYJIHCAaHU y ca-
TJIACHOCTH C JeTabHuM omrcoM ISBD, cBa cpeicTBa KOMyHHKAIHje TPETUPAjy Ce jea-
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HaKo, onuc je 6a3upan Ha OubIMorpadckuM craBkama, IPUCTYITHE Ta4uKe M3BEICHE CY
13 TIPUPOJIE JeNia KOje ce KaTaJloTH3Upa, a He U3 mpuponae Oudianorpadceke jequHuIe
KOja Cce OIHCYje.

[TpaBuiia cy nozesbeHa Ha JBa jea:

1. IIpBu neo — Otiuc — campku mpaBmiia 3a OndIuorpadcku onuc ONOIMoTeIKe
rpale. bazupa ce va ISBD(G) 1 ykspydyje ommre noniaBibe U MONIABIbA 32 WHIIUBH-
nyanHe popMare, ykibyuyjyhu HOBa IoriaBiba 3a MallIMHCKU-YUTIEUBE Oa3e rmojaraka
(9. moraBibe), Kao U TpoguMeH3noHaNHE apTedakTe u objexre (10. mormassse). [Ipa-
BWJIA 32 HE-KIbIDKHE MaTepujalie U Jlajbe Cy Ce 3aCHHBAJIA Ha aJTEPHATUBHUM IPaBH-
numa u3 70-ux ronuHa.

2. dpyru neo — Kaitianowka jegunuya u ogpegruya — 6aBu ce m300poM mpu-
CTYIHHUX Tadaka, 00JMKOM ofpenHuna (yTBphuBameM ayTopCTBa) U YHAKPCHAM YITyT-
Hunama. OBaj ieo npaBuita yckinaleH je ca [lapuckum Hadenanma.

[IpaBuna ytBphyjy koju he ce u3zBop mH(pOpMaNMja KOPUCTUTH y OMHUCY IyO-
JIMKaIKje, IPOINCY]y jeaH WIN BUIIE INIABHUX U3BOPA MOAATaKa 3a CBAKM THII MaTe-
pHjaia M MpONHCYjy LITa cayribaBa TPU pa3liMuuTa HUBOA KaTajloru3aluje, mpuMe-
peHa pa3IMYUTHM TUTIOBHMA OMOIHMOTEeKa (MUHUMAJIaH, CPEIbA M KOMIUIETaH HUBO).
AACR cy Beoma ycrienrta 1 Kao CKyII IpaBriia 3a ajngadeTcKy KaTaloru3anujy 1 Kao
HHCTPYMEHT 32 YHUBep3aliHy oubnuorpadcky koutpony (Munusojesuh 2003).

[TpuHIMIN ayTOpPCTBA 3aCHUBAjy CE HA OATOBOPHOCTH 33 HACTAHAK MHTEIECKTY-
AJTHOT WJTM YMETHHYKOT JIeJIa. 32 KpeHpame MPUCTYITHUX TayaKa OTOBOPHH Cy KaTaJlo-
ruzaropu. [IpuctynHe Tauke kpeupajy ce momohy pedepeHiu 3a neio, a He 3a Oudm-
orpadceke mn puznyke cTaBke (MaKo ce CBE TPU MOTY IPEKIIAaTH) ¥ BeOMa Cy OUTHE
y NpeTpaknBamy eJIeKTPOHCKOT Karaiora. [Iputom, cam u3pas ,,1e70* He MOXe Ja ce
nedununie 6e3 Temkoha. 300r Tora je Karajaoru3aroposa IiiaBHa Opura j1a naeHTHu-
Kyje Zeno, yTBpIU My jeIWHCTBEHH HACJIOB, CTAaHAAPAN3Yje OOIHMKEe MMEHA ayTopa U
Kpenpa Be3e ¢ IpyruM AeauMa ca KojuMa je To ferno nosesano. To ce y AACR2 noc-
THOKE peJanujama ,,Bunu’” ¥ ,,BUIU 1. TakaB HaYMH nmoBe3uBama oMoryhasa Jakiu
MIPUCTYTI pa3HUM TTO/IalliMa y OHJIAjH KaTaJo3nuMa.

VY 1pu nomassea ypahene cy 3HauajHe mpoMeHe npuinkoM pesusuje 2002. ro-
JIMHE: TIOTIaBJby 3a Kaprorpadcky rpal)y, morniaBiby 3a e€JIeKTPOHCKE M3BOpPE M ITOT-
JIaBJbY 3a KOHTHHYyHpaHe n3Bope. KoHIemnmja mpasuia je Taksa 7ja ce MOy MPUMEHH-
BaTH y CBMM THITOBHMa OMOIMOTEKA M KaTaJlora — U y KJIACHYHOM, U Y €JIEKTPOHCKOM
(B. Jaruuh 2005).

ITrosexat AACR3

Karaznomka npaBuia Hucy crarugHa. OHa MOpajy oJrosapary IpoMeHama 1
Op30M TEXHOJIOIIKOM pa3Bojy. MHTepHAMOHAIM3aM ¥ YHU(DHUIIMPAHOCT HAIPABUIN
cy on AACR2 najropumheHrja KaTaJlolIka MpaBUia y 3eMJbaMa €HIJIECKOT TOBOP-
HOT TOJIpy4ja, alli U OCHOBY 3a 0e30poj mpasmiia mupoM ceera. Moxe ce pehn na cy
AACR?2 1pBO m106a7THO KaTaJIOIIKO IIPABHIIO.
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Jlanac ce, y cBeTy, cTBapa HOBa KaTaJolIka rnapajaurma. J{onasu 1o ,,momepama
TEXHUINTA ca Mojeia YHH(DUIMPAHOT U jeTMHCTBEHOI Ka MOJIENy KOHTPOJIHMCAHOT M
yckial)eHOr TpUcTyIia OpraHu3alrju Karajora U MpoKJIaMOBamy KaTaJOMIKUX HOp-
mu (Jarauh 2005). HoBa MeljyHapoaHa kaTaomnrka Hadema 1moiase oj] Tora 1a Tpeda
M3paIuTH Katajore npema morpedbama xoprucHuka. OHa ,,yCIIOCTaBIbajy HOBE OJHOCE
nzmely eHruTera u arpudyTa, NPOINKUCYjy 3aJaTKe Karauora, ynorpedy peaeBaHTHUX
ISBD-a, yrBphyjy onroapajyhe Tauke npucrymna oudinuorpadckoM 3amucy, ykasyjy Ha
n3pajy MperieaHuX 3arn1uca 1 MeTo0NIoTHjy nperpaxuBama’ (Januuh 2005).

VY HoBu npojexkar AACR3 ykibydeHe Cy 1 OCTaBKe CTyauje PYHKYUOHATHY 3d-
xitiesu 3a budauoipagcre sainiuce (FRBR: Functional Requirements for Bibliographic
Records, 1998) xoja je nonecena mox nmokpoButesbeTBoM IFLA-¢e 1 koja ce 6aBu mu-
TambHMa OpraHu3aliije U CTPYKTypHupama nojparaka y oudimorpadckom 3ammcy, kao u
penedunncana mehynapoana karanomnika Hadena u3 2003. roquHe.

Joint Steering Committee, xoju je 3amysxer 3a pesuznjy AACR, 2007. romune
o0jaBno je HoBO m3name npasmwina (AACR3. Resource Description and Access). Ho-
BO m3/ame Tpeba 1a 00e30eau 0OCHOBY 3a MOOOJBIIAmhe KOPUCHIYKOT TPUCTYTIa CBUM
MeIrjuMa 3a TIPeTPaXUBabe y OHJIAjH-CPEIUHY, ajl M Jla OJaKia yrmoTpedy u Ka-
TAJIOrU3aTopuMa, Kako y IITaMIIaHOM, TaKO M y eleKTPOHCKoM oOnuky. Komurer je
dopMynucao 1 u3jaBy O HMUJBEBUMA U NMPHHIMIIUMA y NPUPYYHUKY O HAIPTy MPBOT
nena npasuia AACR3. IpBu neo Hanpra 6aBu ce HUJBEBUMA M IPUHIMITIMA BE3aHUM
3a 00MM, CTPYKTYpY M TEpMHHOJIOTH]Y. J[pyru neo HanpTa 6aBu ce HUIbEBUMA U TIPH-
HIWITIMA BE3aHUM 32 (yHKIMOHAITHOCT OIHCA U HerOBOM MPHUMEHOM Yy MTPaBIIINMA.

Hajsehe mpomene y opranmzanuju u oonuky npasmia y ogHocy Ha AACR2
THYy Ce OpraHu3aluje npasuia, poKyca 3a OImuc, OIMIITe O3HaKe rpalje, u3Bopa y He-
00jaBJbEHOM O0JIHKY, H3BOpa KOPUITNEHUM Y Y3aCTOITHUM JEJI0OBUMA, CAKYIIJBCHUX KO-
JIeKIMja, PaHUX MITaMIIaHUX MU3BOPA M CTPYUHOT OIHCA.

AACR3 nHTerpHily cBe Karajollke NpHHIMIE, yTBp)yjy ommra u nocebHa
mpaBuia 3a Ombnuorpadcku ommc CBUX THIOBA rpale, u300p W OOIUK TMPHUCTYITHIX
Tadyaka ¥ HOpMAaTUBHY KOoHTpony. OHa cy yckialheHa ¢ Mel)yHapOJIHHUM KaTaJIOMIKIM
HauyelMMa 1 npey3umajy Bojehy yinory y passojy Mel)yHapoaHe KaTaioru3aimje.
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Summary: Cataloguing is one of the main library processes, and in the history of librarianship
there were different rules for the description of the catalog of publications in various countries. This
paper analyzes the development of Anglo-American Cataloging Rules, Panizzi’s Princliples and the
international cataloging principles, and shows the structure and organization of AACR2.
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ITPUKA3HN

MATJAJIEHA UBKOBUR
[enaromku paxynreT

Combop

HACTABHA UHTEPIIPETAIIMJA HAPOJHE KIbM’KEBHOCTH
Y MJIABUM PA3ZPE/IUMA OCHOBHE HIKOJIE

(Cuexxana Mapxosuh, Haciiasna uniliepiipeiiayuja Hapoghe KroUdHCe8HOCIU Y
maahum paspeguma ocHogHe wiKoie, Y IUTeIJHCKU (PaKyaTeT,
Jaronuna, 2010, 424 ctp, nucepramyja)

[TpoGniemM HapoJHE KIMKEBHOCTH y HACTABH NPOydYaBaH je A0 caja yBEeK Ha
pa3MYuTe HaYMHE, Al HUKaJa paHuje mpodiaeMaTn3yjyhu mo3uIrjy yCMEHOT CTBa-
parnamTBa y BaCIMTHO-00pa3oBHOM cucTeMy. Crora je 3Hauaj JOKTOPCKE ANCEepTaIH]je
Chexane MapkoBuh IPBEHCTBEHO y TOME IITO yKa3yje Ha HEOIXOTHOCT IPEUCITUTH-
Bamba M0JIOKAja M 3aCTYIIJBEHOCTH HApOIHE KIbIKEBHOCTH y HACTABHUM IIPOTPaAMH-
Mma. OcuM TOTa, CTy/IHja aKTyelH3yje BaXHOCT MpoydyaBama YMTaIadKuX HHTEPEco-
Bama ydeHnKa Miahux paspena OCHOBHE IIKOJIE, KA0 U FbMXOBY PELEIIN]y HApOJAHUX
recaMa M IpHya.

[TpoGnem HTEpIIpeTaIHje TEKCTOBA HAPOIHE KILMKEBHOCTH Y HACTABH Ca yde-
HUIMMa Milahux paspena OCHOBHE ILIKOJIE ayTOPKa caryie/iaBa KOMILIEKCHO M CBEOOyX-
BaTHO. 3a pa3yiuKy off CAMYHUX Aucepranvja Munke Anapuh u 3one Mpkasb, Koje ce
0aBe HacTaBHMM NpoOy4aBameM ojpeljeHor kaHpa yCMEHE KIbMIKEBHOCTH Ha HUBOY
OCHOBHOT U CpeAmer o0pa3oBama — IIpBa HapOAHE JIUPHKE, a Apyra HapoIHe Ipo3e
— cryauja CHexxane MapkoBuh, CHCTEMaTCKH U CTYAMO3HO, MPOMHUIIIJbA HHTEPIpETa-
1]y CBHX POJIOBA U BPCTa HAPOJHE KILMKEBHOCTH, alli CaMO Ha HUBOY NpBa YETHUPU
paspeia OCHOBHE ILIKOJIE.

AKTYeIIHOCT M CBPCHCXOIHOCT TeME OIVIefia Ce, IIPe CBera, y YMILCHUIU 12
ce METoAMYapH 10caja YIIAaBHOM HUCY OaBWIIM HUCTPAKUBAEM HACTABHE IIPAKCE
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Ha HauMH KOjU O MpPYKHO YBWJ y pe3yiTare HaCTaBHUX MHTEPIIpPETallja TEeKCTOBa
HapoJHE KIbIKEBHOCTH. MIcTOBpEMEHO, ayTopKa HarjalaBa HeJOCTaTaK aAeKBaTHUX
METOJMYKHUX MPUPYYHHKAa HAMEHEHHX HACTaBH HAPOJHE KIHbM)KEBHOCTH Ca HAydyHO
yTeMeJbeHHM 00jalmbehbiMa, YITyTCTBUMa U MHTEpIIpeTanujama, Koju 6u omoryhunm
YUUTEJPMMA JIa CE BaJbaHO MPUIIPEME 32 TyMaUCHE JieJla HApOAHE KEbIKEBHOCTH.
[TomeHyTH TIpeMeT UCTpayKMBaba Caryie/iad je ca BUIIE aclekara, Tako Ja

ce CTPYKTypa pajia, yCIOBHO, MOXKE TO/ICJIUTH Ha 3 HUBOA — TEOPH]CKHU, IPAKTHYHH 1
Mmetozoomky. [Topes Tora, cTynuja caipsku ancTpakT, YBOJA U 3aKJbyYaK, Kao M CIH-
cak KopuuIheHe JmTeparype 1 Ipuiora.

Teopujckn HHUBO pajia o0yxBara IpBa YETHPH IMOMIaBiba: Hapogha Krbudices-
Hoci, Hapoghna kmuoicesnocti y Hactiasu, Yuenuk maahux paspega n Hacinasna
uHiliepiipeiliayuja WeKcitioga HapogHe KUNCeBHOCTIY Y MAahum paspeguma OCHO8He
wrone. Ha caMOM IMOYETKY M3Jarama, ayTopka ce ocBphe Ha ynajJbuB HEZOCTaTaK
UCTpaKMBamba O YNTATAYKUM MHTEPECOBAbMMA yUCHHKa Milal)er MIKOJICKOT y3pacTa
U BUXOBUM CTaBOBHMMA IIpeMa OCTBapemHMa HapoOjHE KibMKeBHOCTU. Pazmarpajyhn
nocrojehy cTpyuHy nuTeparypy, ayTopka JJOHOCH XPOHOJIOIIKHU IPEIe/l TOCTaBKU 1
pesynrara MpeTXOIHUX HCTPAXKHUBAKA KOja Cy joj IIOMOIJIa Y OCMHUIIIbABAhY COTICTBE-
HOT UCTPa)KMBamba U pasyMeBamby JOOHjEHHX pe3y/rara.

VY HacTaBKy M3Jarama, ayTopka ce 0aBu onpelereM HapogHE KIIKEBHOCTH
Ka0 KEbM)KEBHOMCTOPH]CKE M KEbHIKEBHOTEOPH]CKE M0jaBe, IPU YEMY HAPOUHTY MaKEby
nocsehyje criennpuuHOCTHMA KAHPOBA HApPOJHE KEbMKEBHOCTH. Bemro Boxehn un-
Taola Kpo3 )aHPOBCKE 0COOCHOCTH HAPOIHOT CTBApallalliTBa, ayTOPKa CTPIJBHUBO H
NaKJBMBO paciiojaBa MoceOHOCTH CBAaKE OJ1 BPCTAa M OCBETJhABA F-UXOBY ITOBE3aHOCT
KpO3 yOUaBame CIMYHOCTH M CYIPOTCTABIbAbhE PA3IINKa.

3HauajHO MHUTamke KOje ayTopka pa3Marpa y CTYIHUjH jecTe M 3acTYyIJbEHOCT
TEKCTOBA HApOJHE KILI)KEBHOCTH y HACTAaBHUM IIPOrpaMuMa, Kao M yHOCHUIMMA.
Pesynratn aHanuse ykasaau Cy Ha HEONXOAHOCT PEBUAMpPAma HACTAaBHUX IporpaMa
3a CPIICKH je3WK y Miajum paspeanma OCHOBHE IIKOJIE Y Aely KOjU Ce OJHOCH Ha
cazipKaje KibMKEBHOCTH, KaKo OM ce MOCTHUIIA PAaBHOTEXk A Y MPUCYTHOCTH TEKCTOBA
HapoJHE M ayTOpcke KibrkeBHOCTH. OcuM Tora, carenaBajyhn Opoj mojeanHavHuX
0CTBapema M BPCTa HAPOJHE KILIKEBHOCTH, KA0 M Paclopes] BbUXOBOT yBOlema y pas-
pelie, ayTopka ykasyje Ha notpely yckialjuBama )aHpOBCKE 3aCTYIIJbEHOCTH TEKCTOBA
ca YnTaladKuM HHTEepecoBamMa yueHuka. [loceOHo je BpetHo HacTojame ayTopKe Ha
npesiory Moryher uzdopa TeKCTOBa M3 KOpITyca HapoJHe KEbMKEBHOCTH 32 YUCHHKE
OBOT y3pacTa.

OCHOBHO METOIUYKO OIPEIeIbehe ayTOPKE Y HACTAaBHO] MHTEPIIPETAIN]H Ha-
POJIHE KEILM)KEBHOCTH MPECTaBIba 3aCHOBAHOCT JIMHAMHKE HACTaBHE MHTEPIIPETALI]je
Ha Pa3BOjHUM CIIOCOOHOCTHMA M MOTYHOCTHMA KOHKPETHUX yueHnka. Ctora je Tpehe
MOTJIaBJb€ y TIOTIMYHOCTH MocBeheHo yuyeHuKy minahux paspeaa OCHOBHE IIKOJIE — HE
caMo Kao PEeIMITHjeHTY, Beh 1 Kao CBOjEBPCHOM YUECHHKY OCOOEHE JIMTepapHe KOMY-
HHUKaIHje — y3 MocedaH OCBPT Ha YHTAJadKa HHTEPECOBama U JINTEPApPHE CIIOCOOHOC-
TH YY€HHKa OBOT y3pacra.
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Kako Ou HacTaBa HapoOJHE KEHHKEBHOCTH MOIVIA JIa OCTBAPH TIOMEHYTH 1IUJb
U 3a7aTKe, HEOINXOJHO je na Oyje KBAINTETHO MPUIPEMIbEHA M BaJbaHO PEeaM30Ba-
Ha. MehyTuM, npakTHvHa UCKyCTBa U3 HACTaBe yKaszala Cy Ja, OCUM HeIOBOJbHE 3a-
CTYIUBEHOCTH TEKCTOBA HAPOJIHE KEMKEBHOCTH, MOCTOjU ¥ MPOOIEM HHXOBE HHTEP-
mperaryje, koju oHeMoryhasa my0sbe TOXKHBIbABAGE JIa, a THME U Pa3BOj UATAIAY-
KX MHTEPECOBama yYCHUKA IIpeMa HapOAHO] KEHKEBHOCTH M aupMaTHBHOT CTaBa
mpeMa COTICTBEHOM KyiITypHOM Hacieljy. Ctora je, y HacCTaBKy u3Jarama, moceOHa
Makba MmocBelieHa METOAMYKUM 3aXTEBUMA KOje Y30pHA HWHTEpIpETalMja TEKCTOBa
Hapo/HE KILIKEBHOCTH Tpeba /1a 3a710BoJbH. Hanme, y OKBHpPY 4ETBPTOT 110 pey Hor-
JlaBJba, MO/l HA3UBOM HacillasHa uniliepipeiiayuja weKcilo8a HapogHe KHoUNCEBHOC-
Wy y maahum paspeguma oCHOGHe wikose, ayTopka oopalyje HacTaBHYy METOJOJIOTH]Y
y obpanu snena ycMeHE KIbHKEBHOCTH, Kao M I0jeJHHAYHE METOAMYKE MOCTYIIKE H
panme. Oxdanyjyhu KpyTocT M CyBOMapHOCT M3Jlarama, ayTopka IpodIeM HacTaBHE
WHTEpIpETannje HapOoJHOT CTBapaiamTsa o0paljyje je3rpoBUTO U HAYYHO 3aCHOBAHO,
aJly JeIHOCTAaBHUM U pa3yMJbUBUM je3MKOM. AHaJIM3MpPajy Ce CBE KJbYYHE eTare Ha-
CTaBHOT TIPOIieca pajia Ha TEKCTY HapOIHE KEHKEBHOCTH, CBAKa O IbUX Y CKIIAIy ca
crnenn(pUIHOCTIMA HACTaBe HAPOTHE KEIDKEBHOCTH. AyTOpKa, IPUTOM, IIOCEOHO Ha-
IVamiaBa Hy’)KHOCT MPUMEHE METOIOJIOMIKOT TUTypajii3Ma y TpOydaBarby KHHKEBHOT
CBETa HApOJHE KEHIDKEBHOCTH, KOjU OMoTyhaBa MOTHMYHHUje TOKABIbABAFhC M pa3yMe-
Balkb€ YHUBCP3AJTHUX C€TUYKHUX U C€CTCTCKUX BPECAHOCTU HAPOJAHHUX IIE€camMa, Ipuyva nu
KpaTKUX MPO3HUX 00JIMKa, a THME M FbHXOBO YCIICHIHHU]E TyMaueHhe.

HcupnHy TeopujcKy aHalu3y KOHKPETHHX HACTAaBHHMX IOCTyNaka ayTopka
WIyCTpyje aJeKBaTHUM IpuMeprMa. Ha Taj HauwH, OHa, jACHUM M INPEIVICAHUM H3-
JaramkeM, BOIM YHTAOIE KPO3 CBOjEBPCHY METOIMUYKY 30MPKY M00pPO OCMHUIIJBEHUX
1 KOHKPETHHX CaBeTa M yIyTCTaBa 3a peajn3aliijy HacTaBe HapOJHE KIbHIKEBHOCTH.

Melytnm, y nuiby OCTBapHBama MyHE MOBE3aHOCTUTEOPHjCKUX cajpikaja ca
pEealHUM KOHTEKCTOM, ayTOpPKa Y OKBUPY APYIe LEIUHE — T3B. IPAKTUYHOT HUBOA paja
— JIOHOCH BpeJIHE TIPHMeEpe MpoyyaBamba HapoIHe KEbHKEBHOCTH Y MilajuM paspeanma
ocHOBHE mKone. [Ipumepn cy pa3BHjeHH y ILEIOBUTE WHTEPIpETanyje, Koje, 3ampa-
BO, MPEJCTaBJbajy MOJENIE UCTPAKMUBAYKE M CTBapajadyke HACTaBe HAPOJHOI CTBapa-
namTBa. borarcTBoM mieja M BHCOKOKBAIUTETHHM, HAYYHO YTEMEJbEHUM HACTABHUM
MHTEpIIpeTalnjaMa, LeJMHa PEJCTaBIba NpaBy PU3HUILY BaJbaHUX MPUMEPA, MOACTH-
[IaJHUX 32 HACTaBHY IIPaKcy.

Hapennn HMBO cTynuje — METOMOJONIKM (KaKO CMO Ta MPETXOJHO Ha3BaJH) —
OJTHOCH CE Ha METOJIOJIOTH]Y M pe3yiTare ucTpakuBarma. OBa LeJIMHA ITPEACTaBiba J10-
6ap mpuMep BaJbaHOT METOOJIOMIKOT IPOMHIIUbAka 0AadpaHe TeMe, Te CTOTa MOXKe
OuTH 0f1 BenMKe KopHCTH OyyhrM HCTpaskuBauMMa MPHUIMKOM U3pajie HICjHUX Mpoje-
Kara 3a CIMYHA Me/IarolIka NCTPaKUBamba.

Kao 1mTo je nperxonHo Beh pedeHo, 3a IpeIMeT CBOT HCTPaXKHBamba ayTopKa
je omaOpaia HacTaBHY MHTEpIPETaIjy HapOAHE KILIDKEBHOCTH y MitajuM paspenu-
Ma OCHOBHe IIKoisie. HakoH oBako aemHHCAHOT IpeaMera UCTpakuBama, CHekaHa
MapxkoBuh y HacTaBKy M3Jarama UCTHYE TEOPH]CKHU, IPYLITBEHH U TPAKTHYHN 3HAYA]
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CIIPOBEICHOT UCTpakuBamba 1 ofipelyje kibyune mojmore. [usb uctpaxipama Gopmy-
JIMCaH je Kao yTBphuBame HadMHa Ha KOjU CaJpyKaju HApOIHE KEHHKEBHOCTH y HacTa-
BU ca ydeHUIMMa Mitajux pazpeaa OCHOBHE IIKOJIE U BbUXOBA MHTEPIPETalfja yTHIY
Ha peLeNnIujy BpcTa 1 )KaHpOBa HapOJHE KIbIKEBHOCTH, Y3 HCTOBPEMEHO yKa3HBambe
Ha CBPCUCXOJHE AMIAKTHYKO-METOIUUKe roctymke. M3 oBako ¢opmynrcaHor musba
UCTPaKMBarba, JIOTHYHO CYy IMPOUCTEKIIN MCTPAKUBAYKK 3a/lalld M OIIITA U MoceOHe
XHIIOTE3€ UCTPAKHMBAhA. XUIIOTE3€e Cy jacHO (hopMysIHCaHe U y TIOTITYHOCTH yckiahe-
He ca 3ajJanuMa HcTpakuBama. OITa XUIoTes3a of] Koje je ayTopka MOoIia y Uc-
TpaxuBamy racu: ,,Onadpanu caapikaju HapoAHE KIM)KEBHOCTH M FbUXOBA HACTaBHA
HHTEpIIpeTanyja He oMoryhasajy y J0OBOJbHO] MEpH BajbaHy PELENIH]y (I0KHUBIba-
Bab€ U Pa3yMeBarbe) HApOJIHE KEHKEBHOCTH KOJI yUeHHKa Milajux pazpena oCHOBHE
mkoie” (Mapkosuh 2010: 332).

VY naspoj paspaan METONOJIOTHje NCTPaKUBamba ayTopka JeUHHUIIE BapHjad-
Jie WcTpaxknBama, AudepeHnnpajyhn ux Ha He3aBUCHY W 3aBHCcHY. Beh cam nzdop
Bapujabiii cyrepullie BUXOBY YCKIaheHOCT ca XumoTe3aMa HcTpakupama. Hamme,
Kao HE3aBUCHY Bapmjadily, ayTopka ojpeljyje HacTaBHY HHTEPIIPETaIlUjy HapOIHE
KIbMDKEBHOCTH y MilaiM paspenrma OCHOBHE IIKOJIE, IOK 3aBHCHY BapHjadily mpea-
CTaBJba peleniuja (I0KUBJbaBAbE U Pa3yMeBambe) TEKCTOBA HAPOIHE KIH)KEBHOCTH
y MitajuM pa3penuma OCHOBHE IIKOJIE.

W360p MeToza ¥ TeXHHKa MCTpaXHMBamba OMO je YCIIOBJBEH CaMOM MPHUPOIOM
npobnema. Ctora cy y ucTpakuBamy KopuiIheHe JeCKpHIITHBHA U METOla TEopHjc-
Ke aHajiM3e, a O]l TEeXHUKa — aHKeTHpame W aHaln3a cajapkaja. MIHCcTpymeHTe ncrpa-
JKMBabha YMHMJIA Cy J[BA aHKETHA YIHMTHHKA — JeJaH 3a yYUTEJbe, NPYTH 3a YUCHHUKE.
VYOUTHUIM CY TIONMYHaBaHU WHIUBHIYaTHO W OWJIM Cy aHOHUMHH M TajHH 0 MOMCHTA
UCIIUTHBAMba; HECTaHIapAN30BaHN Cy M KOHCTPYHCAHH CIIENHjallHO 3a MoTpede OBOT
ucTpaxuBama. [IuTama y aHKETHOM yITUTHUKY 32 YUSHUKE Cy PEJIEBaHTHA, aJeKBaTHO
(dopmyIicaHa ¥ CBOjUM cajipikajeM IpUMepeHa y3pacTy U MPETXOJHUM 3HambuMa yde-
HHKa OBOT y3pacTa. VIcTo To Bayk¥l M 32 aHKETHH YITUTHUK HAMEH-EH yUUTe/buMa. YIiiaB-
HOM Cy OTBOPEHOT THUIIa, jep je ayTopKa cMaTpalia ja UCITUTaHHIIA MHOTO OATOBOpPHH]E
NPUCTYNAjy aHKETHPamy KaJia Cy MpuHyheHun na camu GpopmysnIry cBoje OAroBope.

Kana je ped o momynamuju 1 y30pKy UCTpa)knBama, OHH Cy Tpenn3Ho oapehe-
HU — II0JMOBHO, ITPOCTOPHO M BpeMeHCKH. [lomynamujy cy npeacraBibaid yUeHUIH 1
yuuTespu Mitajux paspea OCHOBHHX IIKOJIa Ha MOJpYyYjy OMIuTHHE JaroguHa. Y3opak
UCTpaKMBarma je HaMEepPHO OJa0dpaH M YMHWIIA Cy Ta 172 y4eHuKa 4eTBPTOT paspeaa
OCHOBHUX IIIKOJA ,,17. 0kT00ap* u ,,[ opan Octojuh u3 Jaromuue u 26 yuuTesba mome-
HYTHX IIKoJa. Ha OCHOBY /1ajbe aHanm3e CTPYKTYpe y30pKa, 3aKJbYUHIIH CMO 2 je OHo
ONTHUMAJIHE BEJTUYMHE, 00jEKTHBHO O1a0paH U PEIPE3CHTATHBAH.

[Momanu NpUKyIbEHH UCTPpAXKHUBakbeM 00pal)eHH Cy MOCTYIIMMa AeCKPHITTHB-
HE CTATHCTHKE U M3PAKECHU allCOyTHUM UM PEJIATUBHUM MepaMa rpebpojaBama. C 00-
3MpPOM Ha TO JIa je ped O KBaJUTaTUBHOM MCTPaKUBAIbY, aKIeHAT je OMo Ha aHaIN3n
U KPUTHYKOM MPOMHUIIbAKY MPUKYIUBEHUX MO/IaTaKa, NAKO j¢ HEKE Ol BbUX ayTOpKa
Npe3eHTOoBaa U y BUy Taderna.
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Y oxBuUpy nomaBiba AHanuza u uHiepupeniayuja pe3yiiiaiia ucpanicusarba
ayTOpKa W3HOCH M UCIPITHO O0jalimaBa HOBA Ca3Hama JI0 KOjUX je JOIUIa HCTPaKH-
BameM, aHaMn3upajyhu HacTaBHE POrpamMe 1 yiioeHnke 1 Tymadehu oJiroBope y4eHH -
Ka ¥ yUUTeJba Ha MHTamka MOCTaBJbeHA y AHKETHUM YIUTHUIUMA. JI0OujeHr pe3ynTaTu
MOTBP/IMJIM CY CBE TPH MTOCEOHE, & TUME U OITIITY XHITOTE3Y, 071 KOj€ CE Y HCTPAKHBAY
n nonwio. J[uckycuja je opraHi3oBaHa I1o 3a/[alrMa HCTpaknBama, Ynme je ooe3oehe-
HO TIPOTPECHBHO PACBET/baBame MPOOIeMa M OKa3MBamEe MOCTAB/BEHUX XHIIOTE3a.
Pesynraru uctpaknBama H3HETH CYy O0jEKTHBHO U PEAHO, a Y BbHXOBOj HHTEpIIpeTa-
IIMjH ayTOpKa je IEMOHCTPUpANa BUCOK CTEIEH KPEaTHBHOCTH M CHCTEMATCKe aHaJH-
3¢, y3 OClIamarkhe Ha OHO IIITO je H3JI0KEHO Y TEOPHjCKOM MPUCTYITY mpobiemy. JeauHa
npuMenda orieaa ce y YMIBCHHUIIM J1a, HAKO ¢ MOMAlH KPUTHIKH H3Iaxy, podiem
o mpooseM, cMaTpaMo Jga Ou OWIIO MperieHuje JIa je MOmIaB/be CTPYKTYPHUPAHO Y
oJIeJbKe.

HakoH ornmpHe KpUTHUKE aHaTH3e JOOHjEHUX pe3ynTara, 1aTa Cy 3aKbydHa
pasmarpama. 3aKJbyUIld Cy H3HETH KPATKO U CAXXETO U MPE/ICTaBbajy CHHTE3y Haj3Ha-
YajHUX MUTakba KOjUMa Ce ayTopKa 0aBHIa y HCTPAKHBAY — YMETHHYKO-EMOIIHOHA-
HU TOKHBJbA] M Pa3yMeBambe TEKCTOBA HAPOMHE KEIKEBHOCTH KOl yYeHHKa Miahux
paspesia OCHOBHE IIIKOJIe, HACTaBHA WHTEPIIpETallnja, MpodiieM HEMO3HATHX PEYH, Ofl-
HOCHO apxau3ama W TyhuIla, YuTanayka HHTepecoBarmba YUeHHKa, MpoOiIeM HCTOpH-
3allMje erCKUX JHUKOBA, 3aCTYIJBEHOCT HAPOIHE KEIKEBHOCTH Yy HACTABHUM MPOTpa-
MuMa. OTIITH 3aKJbyYaK CTYIHUje CaAp)KaH je y KOHCTATalluju ayTOpKe Ja caapiKaju
HApOJHE KIbMKEBHOCTH y MJIajUM pa3pefnMa OCHOBHE IIIKOJEC W HUXOBA HACTABHA
HHTEpIpeTanyja He omoryhasajy BajbaHy pelerniiyjy, OTHOCHO TO)KUBJbaBakbe U pasy-
MEBambe OCTBAPCbAa HAPOIHE KEHIDKEBHOCTH KoJ yueHuKa. Dopmynaruje kopuiheHe
NPH U3HOIICHY 3aKJbydaKa Cy jacHe, KOHIIM3HE U je3rPOBHUTE, a CBU 3aKJbYUIIH TTOYH-
Bajy HA YMHCHHUI[AMA U UCTIPABHO CY M3BENICHHU.

Ha camom kpajy paaa Hana3u ce oubnuorpaduja koja, u3adbpaHoM JTUTE-
paTypoMm, TMOKPHBa CBE aCMEKTe MCTPAXKHUBaWka U MOCEOHO 3aMHTEPECOBAHE YHUTAOLE
ynyhyje Ha peneBaHTHE CTpy4HE (KEbUKEBHOTCOPH]CKE U KEbIKEBHOMCTOPH]jCKE), Me-
TomUUKe U MeTozonomnike uzBope. CTyaHjy 3a0KPYKYjy HHCTPYMEHTH UCTPaKHBamba,
JatH y moriaiby [Ipunosu, yume je oMoryheHo Jia ce HCTPaKHUBAEE TIOHOBU U Y IPY-
THM CpeJMHAaMa, T¢ TaKo MpoBepe TOOUjeHH Pe3yTaTH.

Crynuja Cuexxane Mapkosuh Hacitiasna unitiepipeiiayuja Hapogre Krudices-
HOCTIU Y MIAHUM pazpeguma 0CHOGHe WiKoie IPEICTaBIba ETOBUTH, HAyYHO 3aCHOBA-
HU MPUCTYTI POOIEeMy MPOyUaBamba HapOJHE KIbHKEBHOCTH Y HACTABHU Ca YUCHHI[MA
mtaljer mikosickor y3pacta. Kao jenHa on mpBux cTyamja Koja mpooiaeM TyMaverma TeK-
CTOBa HApOJIHE KELIKEBHOCTH carjieiaBa ca acliekTa HacTaBe, OBa HCepTaIija Mpej-
CTaBJba 3HAYAjaH JOMPUHOC TEOPHjH METOIMKE HACTABe KibrkeBHOCTH. [1ITaBwuiie, cBa
TeopHjcKa pa3Marpara 0orato cy MOTKpenbeHa MPAKTUYHHM PUMEpPHMa, a MpaBy
JIParolleHOCT YHHE MOJICIN UCTPAKMBAYKE M CTBApaiavyke HACTaBe HAPOIHE KHIIKEB-
HOCTH, HEMOCPETHO TOCBelieHH HEeHOM MPAaKTHYHOM mobosbiiamy. CTora, cMarpamo
na hie kibura, 60raTCTBOM CBOjUX MPUMEPA, BUIISCTPYKO KOPUCTUTH MpaKTHIAPUMA Y
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norneny yHarpelhuBama BiacTuTe 00pa30BHO-BAaCIUTHE Ipakce. VcToBpemeHo, ped
j€ 0 METOJIOJIOIIKH KOPEKTHO 00aBJFEHOM SMITHPH]CKOM HUCTPAXKHUBaY, KOj& MOXKE J1a
MOCITYXKH Kao aJieKBaTaH MOJEN U OpHjeHTHp OymyhinM ucTpakmBaunMa HACTaBHOT
nporeca. YKparko, ¢ 003UpoM Ha yIa/IJbUB HEJJOCTAaTaK JUTEpaType O HaCTaBU HApOa-
HE KEbIDKEBHOCTH, CBU KOJU CE FbOME 0aBe — O] HCTPaKUBava JJ0 HACTABHUKA — Y OBO)]
CTYIUj|U JOOWITH Cy IparoieHy momoh.

ITpumsbeHo: 26.04.2012.
Onobpeno 3a mramiy: 20.06.2012.
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YIIYTCTBO 3A TEXHUYKY NIPUTIPEMY PYKOIIUCA

Yaconuc Hopma 00jaBibyje OpUTHHATHE HAy4YHE, IPEIICHE U CTPYYHE WIAHKE,
Kao W CTyIuje, npuiore, rpaljy, XpoHUKY u OuOimmorpadujy, u3 00JacTi HayKe O KEbH-
JKEBHOCTH, TI€/Iarorvje, AUAAKTHKE U METOJMKA pa3peiHe U MPEAMETHE HacTaBe, MOJ
YCIIOBOM Ja HUCY IPETXOIHO 00jaBIheHN Wi TOHYl)eHH 3a 00jaBIbHBAM-E HEKOj APYTO]
yOIMKalMju. YKOJIUKO je paj| MPEeTXOAHO OMO M3JIOKEH Ha HAyYHOM CKYIy Y BHIY
YCMEHOT caoluTera (04 UCTHM TN CIIMYHEM HAacJIOBOM), ITOJaTaK O TOMe Tpeda ja
Oyzie nar y moceOHOj HarloMEeHH, 110 TPAaBUILY, IIPH IHY IIPBE CTpaHHIE WiaHKa. Parosu
y daconucy o0jaBibyjy c€ Ha CPIICKOM WM EHIJIECKOM je3uKy. PajoBu Ha cprickom
je3uky Omhe mTaMIiaHu Ha €KaBCKOM WJIHM MjeKaBCKOM KIHIKEBHOM Haped]y, hupuind-
HUM, OZHOCHO JIATHHWYHUM ITMCMOM, YKOJIMKO ayTOop MHCUCTUpa Ha Tome. [Ipucnenn
PYKOITHCH ITpOJIa3e MOCTYIIaK aHOHUMHOT PELieH3Upama 0Jl CTPAaHEe JBa PELCH3CHTA.

Pykonric 6u Tpebasio na Oyjie UCmpaBaH y MOIIEAY MPABOIKCA, TPAMAaTHKE U
cruna. PajoBu Ha CPIICKOM je3uKy, MoHylheHn dacomucy Hopma, cTaHAapausyjy ce
y CKJIaJy C M3MEHECHUM U AONYHBEHUM H3fameM [Ipasoiiuca cpiickoia jesuka Murpa
[Memmkana, JoBana Jeprxosuha n Mara [Tiwxypune (Hosn Can: Maruna cpricka, 2010).
OcuM NMpaBONMCHUX HOPMH, YTBPHEHUX OBUM ITPABOIHMCOM, Ay TOPH Y IPHIIPEMHU PYKO-
myca 3a mramity Tpeda 1a ce npuapKaBajy u ciienehux Hauena 3a IpUnpeMy TeKeTa:

H3rien u 06um pana

Pyxonmc unanka Tpeba aa uma ciienehe eneMeHTe: a) HACIOB paja, 0) UMe u
Mpe3nMe ayTopa, Ha3WB YCTAaHOBE y KOjOj je ayTop 3aIloCiieH, B) pe3nuMe, T) KIbyd-
HE pedYH, 1) TEKCT paja, l)) nureparypy u M3BOpE, €) pe3MME Ha CHIVICCKOM jC3HKY,
) mpuutore. OBaj peqocie JaTHX eleMeHara yjeaHo je u obasesyjyhu. Pamosu xoju
npezcTaBibajy kpahe npuore, rpal)y, mpukase U CJI. OPel OCHOBHOT TEKCTa CaIpiKe
HMe ayTopa U HACIIOB.

Hacnoe paga tpeba 1to BepHUje U LITO NPELn3HU]je 1a pedepHiie o caapxajy
pana. Y uHTepecy je ayTopa Jia KOPUCTE pedr MPUKIAJHE 32 HHACKCUPAhE U MpeTpa-
JKUBabE. YKOJIIMKO TAKBUX PEUHU Y HACIIOBY HEMa, TOKEJHHO j& J1a HACIIOB MPATH MOjIHA-
CJI0B, Koju Ou Ono uH(pOpMATUBHUjH y TIOIIeLY caapikaja. HacinoB Tpeba na ce Hamasu
Ha CPE/IMHY CTPAHUIIE, 00EIIeKEH BEP3ATHUM CIIOBHMA.

Hwme u tipesume ayiiopa mTaMIia ce U3HaJ HACIIOBA, y3 JIEBY MapruHy, Bep3a-
noM. MiMeHa u npesumeHa nomahinx ayropa yBeK ce HaBoJe Y H3BOPHOM OOJIHKY, He3a-
BHCHO Of1 je3uKa pana. Hazus u ceguuwiitie ycitilanoge y K0joj je ayTop 3al0CICH HABOAU
ce WCIOJl MMEHA M Npe3uMeHa ayTopa. AKO je ayTopa BHIIE, MOpa C€ Ha3HAYUTH U3
KOj€ YCTaHOBE [MOTHYE CBaKH O] HaBeJCHUX ayTopa. DyHKIM]ja 1 3Bahe ayTopa He Ha-
Bozie ce. Ciry)xOeHa afpeca u/niin eJICKTPOHCKA aapeca ayTopa J1aje ce y CHIHOTH, Koja
j€ 3BE3MIIOM Be3aHa 3a Ipe3uMe ayTopa. AKO je ayTopa BHIIIE, Jaje Ce caMmo ajpeca
npBor ayropa. [logamnu o mpojeKTy, OMHOCHO HAa3HMB IPOrpaMa y OKBHUPY KOjer je dia-



HAK HACTa0, Ka0 ¥ HAa3UB MHCTUTYIUjC KOja je (pUHAHCHpaJia MPOjeKaT WM IpOrpaM,
HaBOJIC Ce Y MMOCEOHO] CHAHOTH, Koja je TBeMa 3Be3/IullaMa Be3aHa 3a Ha3hB YCTaHOBE
Y KO0jOj je ayTop 3arociicH.

IMopen Tora, moveTHa cTpaHa paja Tpeda jour [a CaapiKu U pe3ume U KbyuHe
peuu. Y pe3uMey Ha CPIICKOM je3uKy, Koju He 0u Tpebano na npemamu 1500 cios-
HHX 3HAKOBA, HEOIXO/HO j& YKPATKO MPEICTABUTH MPEIMET HCTPAKHBaha, [I1Jb, TIPH-
MEHECHY METOMIONIOTH]Y, Ka0 M Pe3ynTaTe HayuHOT UCTPaKiBarba. Pe3uMe mati ucmon
HACJIOBA, C JICBOM MapriHOM YBYYeHOM | ¢cm y OfIHOCY Ha OCHOBHH TEKCT (OMHOCHO
TIOJIj€/IHAKO YBYYEHOM Kao MPBH OJIeJbak OCHOBHOT TeKCTa). Kibyune peuu (0 necer
peuHn) HABOJHUTH KCIIOJ] pe3rMea, ¢ UCTHM MOpaBHAmbeM Kao u pesume. [Ipemopyuyje
ce Jia ce OHe ope/ie ¢ 003UPOM Ha TEPMUHOIOIIKE PEYHUKE JATHX CTPYKA, Ka0 M TO a
YUYECTAIOCT KIJbYYHUX peud (€ 003upoM Ha MOTYNHOCT JIaKIIer mpeTpaKuBama) oymie
o Beha. OcuM TOra, HEOMXOMHO je pe3rMe M KIbyYHE Peul MPEBECTH Ha CHIVIECKH
je3WK, Ha Kpajy TeKCTa. YKOJIMKO ayTop HUje y MoryhHocTh ma o0e30emu KopeKTaH
npeBoI, Tpeba Ja HAITHIIE Pe3uMe Ha je3UKy Ha KOME je HAlMCaH U pajl, & YPeTHUIITBO
Hopme 06e30ennhe npeBos. YKOIHMKO je paji HAallMCaH Ha CTPAHOM jE3HKY, pe3uMe U
KJbYYHE peul Tpeba MpeBeCTH Ha CPIICKH je3HK.

TexcroBu Tpeba na Oyay nucann pontom Times New Roman, 12 pt, npopen 1,5,
¢ MapruHama on 2 ¢cm ca cBake ctpane. Tabese, IPTeXH U IHjarpaMu ajy ce Kao 3a-
CeOHH TIOKYMEHTH, @ Y CAMOM TEKCTY Ce, PUMCKHMM OpOjeBHMa, jACHO 03HAYaBa MECTO Ha
KOME OBH ITpUII03u Tpeda na ce Hanase. Tadene ce npmwiaxy y MS Excel popmary (.xls),
a pTexu u aujarpamu y rpadudkom .tif Gpopmary, pezomyrmje 300 dpi. Hurasu pamosu
(Tj. OCHOBHH TEKCT pajia, CIiucak peepeHIiy, pe3umMe, KIbydHe pedH, Kao u Summary u
Key words) ue 6u Tpedao aa Oyay myxu oxn 30 000 cioBHUX 3HAaKOBa, pauyHajyhu mpu-
TOM U TIpa3Ha MecTa. Penakiuja 3aapikasa mpaso J1a 00jaBH U MPUIIOTE KOJU MPEMaIyjy
npenBul)eHr 0OMM YKOJIMKO TO 3aXTeBa IMOCTYIAK HAayyHEe eadopariyje caapikaja.

Hagoljeme y 0CHOBHOM TEKCTY pajaa

a) HacnoBu moceOHuX myOnukaruja (MOHOTrpaduja, 300pHHKA, YaCOIHUCa,
PEUYHHUKA U CII.) KOjH CE TIOMHIbY Y Pajly MTaMIIajy ce Kyp3UBOM Ha je3UKY U
MUCMY Ha KOjeM je MyOJIrKalrja Koja ce IUTUpa 00jaBJbeHa, OUIIO Ja je ped
0 OPUTHHAIY WITH O TIPEBOJLY.

0) IlokespbHO je IMTHUPAKE MPeMa H3BOPHOM TEKCTY (OPUTHHANY) U THCMY.
VYKONHKO ce UTHpa MPEBeIeHH pajl, Tpeba y ofaroapajyhoj HarmoMeHH Ha-
BecTH OUOIHOTrpadCKe MOAaTKE O OPUTHHAIY.

B) Ilpe3umena cTpaHux ayTopa y TEKCTy HaBOJE C€ TPAHCKPHUOOBaHO (TpH-
JIaroheHo CPIICKOM jE€3HKY), CXOIHO MPaBUINMa U3MEHEHOT U JIOMYHEHOT
usnamwa I Ipasoiiuca cpiickoia jesuxa, a Kajja ce CTpaHO UME IIPBU Iy T HaBe-
e, y 3aTpajiv ce Jaje OPUTHHAIHY HAYMH MMUCAakha Y YIIACTO] 3arpaiu, Hip.
Hun I'ejmen [Neil Gaiman], ocuM yKOJIHKO je UM IIUPOKO MO3HATO (HIIP.
Jan Amoc KomeHCKH), Wiy ce M3BOPHO TIHIIE UCTO KAO y CPIICKOM (HIIP.
I[Betan Tomopos).
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r)

n)

h)

e)

VYnyhusame Ha Oubnuorpadcky jeIMHUILY Yy OCHOBHOM TEKCTY pajia odese-
’KaBa ce TaKo IITO Ce Y 3arpajay HaBeje MPe3uMe ayTopa U TOMHA H3/1aha
TEKCTa KOjU CC HABOIU — YMETHYTUM Oubmuorpadckum ckpaheHuiiama y
n3BOpHOM 00inKy 1 uemy (Lévi-Strauss 1958), (Casuh 2003). Ykonuko ce
JTIOCIIOBHO HABOIU M3BOP, IOTPEOHO je y3 pedepeHIly HaBecTH U Opoj cTpa-
uure (Casuh 2003: 157). Kaga HaBoj 3aXBaTa HEKOJIHMKO CYCEIHUX CTpaHa
[UTHPAHOT TEKCTa, u3Meljy OpojeBa cTpaHa CTaBjba ce MPUMAKHYTa IPTa
(Rosandi¢ 2005: 332-334). Ako ce HaBOJ OJHOCH Ha HECyCeIHE CTpaHe,
OpojeBu cTpaHa onBajajy ce 3ape3om ([lerposuh 2008: 355, 453, 461).
VKOJIMKO C€ jeaH ayTop HABOAW BHIIIE ITyTa, HABOIH CE MPeMa OANHH U3-
Jlama, OJl HajcTapujer Ka HajHOBHjEM pajy. YKOIUKO CE MaK HABOJM BUIIIC
W3/Iaba UCTOT ayTopa M3 UCTE TOMHE, Y3 TOANHY Ce I0/1ajy CIIOBHE O3HAKe
»a, b, c...”, Ha mpumep (2001a, 2001b), kKako y OCHOBHOM TEKCTY, TaKO U Y
MOTIHCY JIUTEPAType.

VYkonmuko OuOIMoOrpad)cKM M3BOp MMa JBa ayTopa, y yMETHYTO] Ombmmo-
rpad)cKoj HATIOMEHH HaBOJIE ce mpe3nMeHa oba aytopa (lotiuh, Kamenor
1996), 3a bubmHorpadcky jeauHuUILy uuju je myHu onuc: Jotauh, JbyOuna u
Emun Kamenos Krouoicesnocii y geujem epiuufiy. 1. u3a. Hosu Can: 3maje-
Be jieuje urpe — Opcek 3a neparorujy dumnosodekor dakynrera, 1996.
VKOJIMKO MaK M3BOP MMa TPH WIIH BHIIIE ayTOpa, y YMETHYTO] 6bubnuorpad-
CKOj HAITOMEHH HABOJIC CE MPE3MMEHa TPBa JiBa ayTopa, IOK Ce Mpe3uMeHa
oCTalix ayTopa 3aMemyjy ckpahenuiiom et al. [Ipumepa pamu: Ocum Tora,
rojam ,,JIOKMBOTHOT' oOpa3zoBama‘ npunucyje ce Llony [jyujy, amu oBaj
KOHIIETIT TIOYHELE CE MIMPE KOPHCTHTH TEK MOIIITO Ta je IPey3e0 U MOMyra-
puzoao UNESCO (Diierr et al. 2002).

k) lluraTu U3 enna Ha CTPAHOM jE3HKY, Y 3dBUCHOCTHU O DYHKITHjE KOjY UMajy

3)

u)

i)

y pamy, MOTY Ce HAaBOIUTH Ha M3BOPHOM je3MKy WIH Y MPEBOIY, C THM Ja
0fabpaHy HAuMH IIUTHPAba MOPa CE TOCIEIHO MPUMEEHHBATH.

Axo ce y 3arpagu ymyhyje Ha pajoBe JiBa WIH BHUIIE ayTopa, MOJAaTKe O
cBakoM cieziehieM pajy Tpeda OJIBOjUTH TauKoM ca 3areToM, Hip. (Rosandi¢
2005; Huxomuh 2009).

DdycHoTe, obenekeHe aparnckuM udpama (13a NpaBoMUCHOT 3HaKa, Oe3 Tad-
Ke WM 3arpajie), 1ajy ce Ipu JHY CTPaHHIe Y KOjoj Ce Hajla3M JIeo TeKCTa Ha
Koju ce (ycHOTa OMHOCH. MOry caapikaTd Mame BaKHE JETasbe, JTOMyHCKa
o0jalberba, KOMEHTape Ha TeKCT HaBoma U ci. OHe came He KOPHCTE ce 3a
HaBoljeme Onbmuorpadckux n3Bopa nuTara Wik napadpasa JaTux y OCHOB-
HOM TeKcTy, Oyayhu a Tome cinyxe ynyhuBama Ha TUTepatypy y 3arpaiama.
3a mpuiIore mpeys3eTe ¢ MHTEPHETa Y OCHOBHOM TEKCTY HABOIH CE, OCHM
Mpe3rMeHa ayTopa, U TojiHa Kaja je mpwior npeyset (Eroposa 2011), mok
ce myH OubIMorpadCcKu Omuc aje y MOMUCY INTeparype Ha Kpajy paja.
VKOJIHKO je ped 0 300pHHUKY paoBa, CTaBjba Ce y 3arpaay mpe3nMe ayTopa
murupanor paga (bapuh 1972: 124).
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Hutupana aureparypa

Ha xpajy pama maje ce cnmcak pedepeHy, koju Tpeba ga odyxBara caMo H
UCKJbYUHBO pedeperiie HaBeleHe y TekcTy. bubnuorpadeke jenunuie (pedepenie)
HaBOZAE ce Mo a30y4HOM MM abereTHOM peny Mpe3rMeHa MPBOT WM jeAWHOT ayTo-
pa Kako je OHO HaBEJCHO y MapeHTe3n y TekcTy. [IpBo ce ommcyjy a30ydHnM penom
Mpe3rMeHa MPBOT WIX jEAWHOT ayTopa pagoBH 00jaBJbeHH NUPMIHMIIOM, a 3aTHM ce
OMHUCYjy abeleHUM PeoM Ipe3ruMeHa MPBOI WM JeJMHOT ayTopa pajioBU 00jaBibe-
HU JIATHHUIIOM. AKO onuc 6ubnmuorpadcke jenHuiie 00yxBara HEKOJIMKO PEIoBa, CBU
PEeIOBH OCHM MPBOT YBYYEHH Cy yAECHO 3a JBa CIOBHA MecTa (Bucehm maparpad).
[Ipe3nMena cTpaHuX ayTopa HABOAE CE Yy OPUTHHAIY CaMO YKOJIHKO je W ITUTHPAHU
TEKCT IPEY3€eT C je3uKa OpUrHHATA.

Pedepennia y kiwu3u tpeda aa caapku Npe3uMe, UMe ayTopa, HAcIOB KEbUTe
HaNMCaH y Kyp3HUBY, H37aBadya, MECTO M3/1amka U TOAWHY H3/1amka, OBUM PEIOCIEIOM:
[Ipesume, nme aytopa. Hacnos kwuie. llogatak o mMeHy npeBoanona, mpupehusayua,
W HEKOj IpyToj BpcTu ayTopcTBa. IlomaTak o m3mamy nimm 6pojy TomoBa. Mecto n3-
JlaBama: M3aBad, TOANHA M31aBama. Ha mpumep:

[TetxoBuh, HoBuna. Oinegu u3 cpiicke tioeitiuxe. 2. n3a. beorpam: 3aBox
3a ygOeHnKe U HacTaBHa cpeacTaa, 2006.

Rank, Oto. Mit o rodenju junaka: pokusaj psiholoskog tumacenja mita.
Preveo s nemackog Tomislav Beki¢, Novi Sad: Akademska knjiga,
2007.

VYxosnuko Oudnnorpadcku H3BoOp MMa JiBa KIIH BHIIIE ayTOpa IPHHIKIT HaBoherba
y TomHCy JuTeparype je cuenehmn:

Hotmuh, Jbyouna u Emun Kamenos. Krmuowcesnociti y geujem epiiuhiy.
1. m3a. Hosu Can: 3majeBe medje mrpe — Opcek 3a MeAarorujy
dunozodekor pakynrera, 1996.

DOTOTHUIICKA M3jaa HABOJIE CE C MOAAIMMA KAaKo O IIPBOM, TaKO U O TIOHOBJbE-
HOM H3/Iamby:

IIpesume, ume ayropa. Hacnog kruie. MecTto mpBOT U3Jama, rojnuHa
MIPBOT M3Jama. MecTO MOHOBJHEHOT, (DOTOTHIICKOT M3ama: U3aa-
BadY, TOAWHA PEIPUHT U3arba.

IIpumep:

MpazoBuh, ABpam. Pyko8ogcitieo K CIA8EHCKOMY KPACHOPeuujy.
Bymnm, 1821. HoBu Canx — Combop: MaTuma cpricka — Y4YuTeIbCKU
¢axynret, 2002.
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Jlutepatypa y 3aBHUCHOM (opMmaty (pei y YacolHCy, TeMaTCKOM 300pHHKY,
TEKCT U3 MEPUONKE U CJ1) HABOM C€ MO clieaeheM npuHIUIY:

[Tpe3ume, ume ayropa. ,,Hacnos texcra y nyonukauuju'. Hacnog uaco-
“iuca Opoj cBecke wiK ToMa (roIMHa, I MOTIYH JIaTyM): CTpaHe
Ha KOjHMa Cce TeKCT Halla3H.

Calovi¢, Dragan. ,,Teorija medija kao nau¢na disciplina: predmet i
ciljevi“. Kultura: ¢asopis za teoriju i sociologiju kulture i kulturnu
politiku br. 124 (2009): 143—-152.

Bapuh, Xenpuk. ,,Tparuka y nmecmu o Xacanaruauiw' . Hapogra Krou-
giceenocti. yp. Bnagan Hemuh. beorpan: Homut, 1972, 119-125.

Monorpadcka myoOnukaipja 10cTyHa online HaBoau ce 1o cieneheM mpuHIuUIY:

[Ipesume, ume ayropa. Hacnos kruie. <anpeca ¢ untepHera>. Jlatym
npey3uMama.

IMpumep: Rhyman, Geoff. 253: a novel for the Internet about London
Underground in seven cars and a crash < http://www.ryman-novel.
com>10.10.2011.

Tekct U3 cepujcke myOIMKalmje, J0CTynHe online, HABOANUTH MO MOJIEIY:

[Ipesume, nme aytopa. ,,HacnoB tekcta.” Hacnog iiepuoguune iyonuxayuje.
Jatym nepuoanyne nyonukaije. ime 6a3e momataka. Jlarym npey3uma-
Ba.

JleBny, A. TI. ,,O0mias Teopusi CUCTEM KaK METaTeopus TEOPETUIECKOro Ha-
YYHOTO 3HaHUS U Temmopojorun.” [Ipociupancitico u épems:. puzndec-
Koe, mcuxonorndyeckoe, mudosornueckoe. Mocksa: KII «HoBsiit Akpo-
mossy» (2006): 70-88. <http://www.chronos.msu.ru/RREPORTS/levich
metateoria.htm> 13.10.2011.

Y ocHOBHOM TeKcTy paja naBahe ce ckpahenu oonuk aapece (Jlepua: 2011)

Y o6ubnuorpadckoM OmMCy LUTHpaHe JuTeparype kopuctu ce MLA Ha-
guH OuOnmorpadckor nutupama (Modern Language Association Style) xao jeman
o/l Haj()peKBEHTHUJUX M omIuTernpruxBalieHnx HaunHa nuTHpama. Crora, paau mpe-
lIprteI/IBaH)a CBCHTYAJIHUX HEAOYMHUIA OKO ITPABUIIHOI HAYWHA IUTHpamka, ayTope
ynyhyjemo Ha unaTepHeT-aapecy <http://library.concordia.ca/help/howto/mla.php>

AyTtopu cBoje pamoBe Tpeba a T0CTaBe CIEKTPOHCKOM TIOIITOM, Ha aapecy
gacomuca: norma@pef.uns.ac.rs y hpopmary MS Word (.doc).

HopMa n3J1a3u JIBa ImyTa roguiinme.
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
217.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
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OYBIUKALHUJE Y U3JABY
NEJATOHIKOI' ®AKYJITETA 'Y COMBOPY

Kamurpaduja (T. EPAKOBIN) .....cccoiiiiiiieieiiieieie ettt es e snesneneenene 100,00
KibmkeBHOCT 3a eIy (J. KOCAHOBHN)......cueuiiiiiiiiiiiciiiiicicttc ettt 600,00
Kynarypa roBopa ca peToprkoM (J. KOCAHOBHN).......c.eiiiiiiiiiiiiiiicicieecee e 300,00
Meroauka criopTcKUX akKTHBHOCTH (H. POIHN) ....c.iiiiiiiiiiiiiiiiicce e 250,00
Mero/MKa pajia ca yYeHUIIIMa KOju uMajy cMeTibe Y pa3Bojy (T. EpakoBuh)........ccccovvvveiencnns 100,00
Ormrra connonorija Ha MahaPCKOM (A. CAM) ...ovviierieiiieieiiereieeee ettt 250,00
[IpakTHKyM M3 METOAMKE pajia ca yUeHHLUMa KOjH

uMajy cMeTHE Y Pa3Bojy (T. EPAKOBHN) .....cooviieuiiiciiiicicicc et 100,00
PykoBOZACTBO K cilaBeHCKOMY KpacHopeunjy (A. Mpazosuh)

(Y capaitbll €a MATHIIOM CPIICKOM ) c..uenteuietinteitaiententeteesesenteseesensesesaeseeseeseasenseseesesensenesaeseeneesenne
[koscKa XUTHJEHA (C. BEPOECD) c.vvviuienieiieteieiieiese ettt ettt ene e
Ocuosu crienyjanie meAaroruje (T. EPAKOBHN).........covviiiririeiiieicecieeceeeeeeeeeee e
Metonuka cprckor jesuka u KibmxeBHocTH (T. L{Betkosuh) ..
ATMAHAX 2001, 1o

ATIMAHAX — TBPJIH TTOBE3 -...evtutetietenteteatensesteseesestestsseteseebesteseestesesteatssesaeseebeeseneeseetensenesueseeneesene
Benexep — YUUTEIBCKH QAKYITET Y COMOOPY ...vuviuvirieritiienieieeteieiesie ettt ese et eesene
JludepeHnyjannja 1 HHANBUATYATH3AIH]ja HACTABE (BOOPHUK 2)...c.ovviuirieiiirieieeniereaereeneneennnene
Monorpaduja I — Ocobune ydeHHKa U MOACTH JU(DEPEHIUPAHE HACTABE ......vvenververerenenrraennes
Mouorpaduja III — Ocobune yueHnka u Moaean JudepeHInpaHe HacTaBe
Mownorpaduja IV — Ocobune yueHHKa 1 MOICTH AU(EpEHIPAaHE HACTABE ...
HODPMA 1795 ..ttt ettt ettt s b bt s ettt st benten
HOPMA 2-3/95 ..ottt ettt ettt et n et et n et et nt et et et neeneten
HOPMA 122797 oottt ettt et b et ea et e s et b et e st es e b st enees e s neenennen
HOPMA 3/97 ettt ettt
HOPMA 122799 .ttt ettt

HODPMA 3/99 1.ttt ettt ettt enene

HOPMA 1-2/2000 ..ottt et et es ettt ss e eseebe s e st ese s et eneenenneneenene

HOPMA 3/2000 ...ttt ettt ettt et ese bt se et et e ettt ese bt e st enenneneene e

Hopwma 1-2/2001 ...
HOPMA 3/200T ...ttt b ettt ns
HOPMA 1-2/2002 ...ttt ettt ettt et b ettt b ettt e e enene
HOPMA 3/2002 ...ttt sttt et et s et s et s et b et et n et et neeneeneneenene
HOPMA 2-3/2003 ...ttt sttt ettt ettt ettt ettt n ettt eneeaenaene e
HOPMa 1-2/2004 ...
HOPMA 1720006 ...ttt ettt nens
HOPMA 2-3/20006 ...ttt ettt h ettt ettt enene
HOPMA 172007 ..ottt sttt ettt s e st s et e s b et et en et et eneeneeneneenene
Hopwma 2-3/2007 ..
HOPMA 1-2/2008 ...
HOPMA 3/2008 ...ttt ettt b ettt ettt b e eenens
HOPMA 172009 ...ttt ettt ettt ettt ettt ettt enene
HOPMA 2/2009 ...ttt ettt et n et a ettt et n ettt en et neenenneneenene
HOPMA 3/2009 ...ttt sttt ettt se ettt ettt ettt ne et e st eaeene e s e




42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
S1.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.

67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
71.
78.
79.
80.
81.
82.

HOPMA 172070 ..o 570,00
HOPMA 2/20T0 ..o 430,00
HOPMA 172011 oo 430,00
Hopwma 2/2011 .......... ...430,00
EKOITOTH]A (C. BEPOEP) «.vevvevveviieiieiietesieieitete ettt ettt ettt ettt se st ese s e e e enesnenaesene 500,00
CoMO0pCKa MEBAHKA (M. IMHILITKOB )......c.eveveeenieteeeesteseetestesteseesensesessessenaesessesessesessensensenessensesens 250,00
Vpott HECTOPOBHN — HKHUBOT H JIEIIO ..vveveuerieviteniesteteteseesesteseeseesessesessessessesessesseseesensensenessensesenne 300,00
VB0 y corONOTHjY (M. HEHAIIN) ...ttt 500,00
Wndpopmarraku 360pauk 2004 ... .
MHPOpMATHIKE 300PHIK 2005/ 1 ....eviiinieiieiiieiiee ettt e neenene
WapopMaTHIKU 300PHUK 2005/2.......cuiiiiiiiiiciiieeectieiee ettt

Pyck je3suK (H. JEPMOIIEHKO).......oviiiiiiiieiiiiciit ettt
Metonuka nouerHe Hactase My3uke (C. KuexxeBuh—b. DopheBuh)........ccooovveeiniiiinicinnne. 500,00
Kunesunonoruja (M. bepap) .........

Kubepneruxka (‘b. Hagpspanckn)

VueHUIH U 02JKE (H. TOMOPOB)....cueiviiiieiietiieiieie ettt
Nurepnperarmja 6ajKe (H. TOTOPOB) ...c.couiiuiiiiiiiiiiieiietesteieie ettt 300,00
MateMaTHKa (A. TIETOJEBHN) .....ccueuiiuiriiieiietiieiet ettt 400,00
Amntonoruja cpricke noesuje 3a Aey (T. TIETPOBUN) ....c.ooviiiiiiiiiiiiiicccceee 300,00
[koscKa XUTHJEHA (C. BEPOECP) c.vvevintinieiietiieiieie ettt e 500,00
Crepan B. [TonoBuh y cprickoj KyaTypa (M. KHEKEBHN) .......coveviiririiiiiiinieiecieeeseeeeeiene 300,00
Meroauka HactaBe matematrke (J. [Tuarep, H. TTeTPOBHN)...cc.cvieiiiiiiiciicccccccee 400,00
Ikoncka nexaroruja (P. Pojuh, IT. JAHKOBHN) ...c..euviiiiiiiiiiiiiiiincceeceecee e 600,00
OcHoBH npUPOAHKUX HayKa | (J. MaTEIIEBHN) ......ooviiiiiiiiiiciieicciscccecee e 500,00
Metozonoruja HayYHO-MCTPaXKUBAUKOT Pajia U CTATUCTHYKE

Metoje y uctpaxusawy (K. Anamosuh, H. Hagpisancku, M. TomarmeBuh).........occcocveiiiinnnne 650,00
Jurutanan Meauju — 00pa3oBHU coPTBep (. HaIPIBAHCKH) ......cuvveviiiiiciiiicccicnecce 790,00
VBox y myntumeanjainHe cUCTEME (J. CABHUMN).......c.cioirieiiiriieiiicciiec et
Cnencka ymernoct (T. Ilerposuh)

Hcropuja cprcke kimkeBHocTH 3a jeny (T. [lerposuh)
JIPYIITBO 3HAEA — BOOPHMK ...ttt
Kaxo npenasatu npupoxy u npymtso (C. Ligjernhannn, H. BpaHKOBHN)......c.cvvvevceiiiciiinee. 650,00
Etanmm 1 xretuny y BojBOIHHI (M. JEIHR) ....c.ooviiiiiiiciiiiicciccccccceece s
Metouka HacTaBe o3HaBama npupoze 1 (C. Ligjernhanun)...
Merojuka HacTaBe mo3HaBamwa NPUPOE 2 (C. LIBJETHRAHMH)......covvvveievieieieeeeceeeeee e

Hewmauku jesuk 3a cryaenre [emaromkor dakyntera (Jb. CyOOTHR)......ccvvvivieieeieiiieiiceiees 630,00
JennocraBHu (uzuuky oryienn y paspennoj Hactaeu (1. O6anoBuh, M. BOIIBAK) ........ccveveeeenn. 770,00
IMpuponue Hayke 3 — Xemuja (C. LiBjetnhanun)

Teopuja ¢pusnuxor Bacnutama (H. Poguh) ....cooovveiciiiiin

IMpaxtukyM nabopatopujckux Bexon u3 [puponnux mayka 1 (. Obamosuh, M. bommaxk) ..... 500,00
Opranuzanyja cucrema 00pa3oBama (P. [TeRAHALL).......cooeiiiiiiicceee 650,00
Ipupoaue nayke I (. XK. ObamoBih, Mapuja BOIIEBAK).......c.ceovreeverieirieiiirieieinieiee e 680,00

IMopyu6une: Ilenaromxu daxynrer Com6op, [lonropuuka 4
Teneponu: 025-22-030, 025-28-986, 025-460-595, nmokan 111
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